太极大药房关于实行门店店长考评的通知
各门店店长：
随着公司工资考核制度的改革，店员及店长的最终工资，将会是员工的应得工资*店员（店长）的日常考评得分，因此，为了保证新工资方案的正常实施，营业部将提前制定店长日常考评得分评分标准，并在有片区主管任命的片区试行，试行期间，所得分数仅作为参考及修正评分标准之用，暂不计入员工新工资方案的工资核算，试行期为3、4月，待修订结束后，再以正式下文的形式通知：

1、 试行范围：实行片区主管管理的门店

2、 考评责任人：片区主管负责本片区内所有门店店长的日常考评。

3、 考评分值计算方式：满分100分+10分加分项，待同一片区所有店长考评打分结束，采取分值分段的形式，在1.2—0.8的系数区间，计入店长日常考评得分。
4、 考评内容：

1、 工作态度：总分20分

A、 服从意识：店长对公司及片区内各项规章制度及经营理念的服从性。考评方式：片区主管主观考评，直接打分。
B、 工作纪律：店长对公司、片区及门店内各项规章制度（特别是劳动纪律）的遵守情况，考评方式：片区主管根据对店长日常工作纪律的遵守情况，进行主观考评，直接打分。

2、 执行力：总分10分

     指店长对公司及片区各项制度、促销活动等工作的执行情况与执行质量，考评方式：片区主管主观考评，直接打分。

3、 书面考试：总分30分

每月一次书面考试（营业部统一出题），考试范围提前通知，试卷实行百分制，试卷卷面得分*30/100，计算出的得分计入书面考试得分。如因故当月进行书面考试的，得分按满分计。

4、 门店考核：总分40分
考评方式：片区主管每一次巡店，均按照门店检查记录表对门店进行打分，得分平均值*40/100，计算出的得分计入门店考核得分。具体打分标准，以片区主管通知为准
5、 加分项：最高分10分

片区主管根据店长实际情况，进行加分，加分不得超过10分，有加分项的，需在备注栏注明加分原因。

本考评标准的实施目的在使优秀的店长得到奖励，对工作质量不高的店长进行约束，因此，请大家抱着积极的心态，在本考评标准的试行期内，尽可能多的进行测评与打分，以便进行合理的修改，使本考评标准更科学更能执行。

特此通知

营业部     
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