8月片区会议
一、七月片区主要工作及亮：
1. 贯彻执行公司abc品种的陈列，受陈列货架局限，来货不足等影响，陈列存在一定难度。通过营业部专业人员的现场指导，门店陈列基本符合相关要求。希望随时关注继续保持。

2. 7月中旬完成了五津西路店柜改超的工作，通过改造，不仅货架更合理化陈列，还优化了购药环境。实现当月改造当月见成效。7月销售较6月增幅达18.37%。
3. 7月29日组织片区优秀店员参与户外拓展活动，增长了见识，开拓了视野。
4. 协助调查处理新津7.9乱发邮件事件，该事件的发生，不仅严重扰乱了公司正常经营次序，给我们片区造成极大的负面影响。同时给我们的日常管理工作敲响了警钟，所反映出来的问题引人深思。通过这次事件的发生我感觉我们的片区，店与店，店长与店员，片长与店长，片长与店员，以及员工之间应加强沟通互信。除了相互交流过程中注意语气语调外，更多的是要有一个包容大度的心胸。遇事不要冲动，应选择正常渠道，逐级反映。借这次片区会议的机会，为我在管理工作的疏漏给片区造成的不良影响做深刻检讨。在接下来的管理工作中除了倾听店长的意见建议外，要更深入的多了解每位店员的真实想法。对参与或有参与嫌疑的门店及个人，再次予以严厉批评。当然，也不要因为担心得罪人，管理畏首畏脚，请大家大胆管理，只要是正确的，合理的管理，片区及营业部一定会大力支持的。对在日常工作中发现的不好的苗头，要及时上报，坚决杜绝拉帮结派，社会哥们义气之类的事情发生。

亮点：
1.  新津邓双、正东街轮流安排店员支援五津西路店，五津西路店在店长不在的情况下，不等不靠，积极配合装修组，圆满完成了柜改超的工作，并在7月创下历史销售新高。
2.  新泰西路店在三河场店店长年休期间，积极安排店员支援三河场店。确保了三河场店生意稳定。充分体现出片区大家庭的友好氛围。
3.  双流锦华店主动向有关厂商申请赠品资源。用于反馈老会员，起到了一定的销售拉动作用，活动当天实现销售创下3千元的单日销售新高。4.  新都新繁店依据医院门店优势，认真做好货品分析整理，合理组织货源，丰富货架陈列。在整个片区门店中，货架陈列饱满度是最好的，销售增长也很明显。
二、存在的问题及解决方案：

1. 门店遇到各项检查不及时上报片区，等相关领导问起片区才知道。主要体现在7.8月期间领导巡店期间。再次强调，除了药监，社保，工商等行政执法部门的检查要第一时间上报检查情况外，片区以上的各级各部门的任何检查，都同样需要第一时间上报片区。

2. 片区培训工作不重视，有门店无故不参与，或以请假的名义敷衍的，这个已于15日出了片区培训情况通报。请大家务必引起重视。培训学习就相当于我们吃饭，肚皮没得货，哪有经历去搞好销售。

3. 门店巡查记录项目不完善，甚至很久都没有做。这些情况在复查过程中再发现没有完善将直接按照处罚条款处罚。

4. 安防记录不定时做。保卫部要求：安防记录必须要纸质版材料，也可以做电子版本的，但务必将其打印出来安全员手工签字确认存档。即每月最后一天打印当月的安防纪录。无打印机的可到就近门店打印。
5. 本月有个别门店留宿亲友的情况，造成不良影响，不要以为天高皇帝远就没有人知道，特别是宿舍在店内的要坚决杜绝，店长在做到自律的同时，要加强员工管理督导。一是避嫌，二是出于安全考虑，大家要学会保护自己，不出事则已，出了事情后果自负。公司也有明文规定的。
三、当前主要工作：
1. 继续关注tabc品种的规范化陈列，做好关联陈列。店员要熟记，借助公司及片区的培训合理搭配销售。每次来货摆放后注意自查陈列是否符合要求。
2. 加强门店各项基础管理，每天做好片区巡查表格自查。认真准确传达公司，营业部及片区的各项通知要求。

3. 做好实习生，新员工的带教工作，及时发现加强储备店长培养。

4. 新开通社保卡的门店，加强店面宣传，及时申报活动或自行组织活动。
5. 强化员工培训意思，做到每场培训全覆盖。不得缺席。
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