片区主管工作职责

1，督促公司各项制度和指令在门店的执行，同时收集各指令，执行过程中的问题，及时反馈到营业部，共同商讨改善计划，确保各指令在推行过程中产生良好效益；
2，指导各门店对周边商圈进行分析，了解竞争对手，分析自身优劣势，差异化经营，提高销售额。

3，对各门店产品陈列的指导。
4，每月一次对片区活动策划，也可根据门店特殊性选择一店一策。督促门店活动前的培训工作，活动执行情况，及时发现活动中存在的问题。活动完后对促销活动效果进行分析和评估。
5，帮助门店对销售数据和品种上进行分析：从整体销售，大类品种进行分析，掌握销售提升与下滑的最终原因，对此采取相应措施，正确的把握好库存，灵活运用品种做好销售。
6，客户服务关系的维护：建立重要客户档案（贵细，团购，积分排名在前20位的），不定期的回访，节假日的电话问候。
7，建立门店检查制度，对检查结果进行记录，跟进整改，增强门店标准化经营，提高门店整体经营水平。

8，片区设立片区培训专员，每月对门店员工进行专业知识，销售技巧的培训，并要求店长督促店员再学习，学以致用，不断提高员工素质，提高门店的整体服务水平。

9，片区人员汇编，建立人员花名册，利于各门店人员之间的协调。

10，协助店长与各门店，各部门的日常事物沟通。
11，每月底召开店长会议，总结每月存在的问题，传达公司下发的文件通知以及下月工作安排。交流每个门店遇到的问题，相互学习门店的亮点。
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