太极大药房教训

——决定销售的条件第一是口岸，第二是口岸，第三还是口岸。

太极大药房2012年1-7月销售6575万元，同比增长12%，但是费用增大，亏损增大。2010年开店将近两年时间，单店经营任亏损店有40多家。由于受当年药监局对开店距离和面积的双重限制，带来了口岸优良率低，租金费用大。

在现在看来，有个别门面是不太适合开药房的。比如，火车东站、川大文星花园、通盈街、黄金路、崔家店等所处小区成熟度低，到目前入住率才20～30%，需要再有两年才能改观。又比如，为保证100m2面积要求，往往实际租用到的门面平均达130m2以上，白马寺、内蒙古大道、黄金店、玉双路店、政通店、新都新繁等，都因为面积大，费用高，只有通过分租降低租金。还有部分店距离竞争对手太近，销售竞争大，毛利偏低。比如，华龙路店与对手一墙之隔紧邻，营门口店相邻了两家公司的旗舰店，还有杉板桥店、楠丰店、新津正东街店、新都新泰等店。

面对经营压力，我们从降低费用着手，努力降低成本。计划全年分租25家门店，分租面积1980m2，分租降费250万元。截至7月底，已经分租15家，降低租金费用193万元。

我们将继续想办法，大力促销，加快人员培养，尽快完成品种结构调整，实现由门店积极减亏到早日盈利。口岸是基础，口岸是效益的观念是我们切身的体会。

四川太极大药房

2012年8月13日

