营运部职责分工及定编

1、 经理一名：负责公司整体运营、管理工作。

2、 副经理一名：负责公司品种运营、营销策划。

3、 副经理一名：负责现场管理、人员培训、门店人员配置。

四、科长四名：

（一）品种运营科：含上游厂家终端政策的争取；开发季节性品种组合；执行股份公司的目录品种的政策；A、B、C品种的推广和陈列；品种的坪效管理（含门店分租工作）；门店品种到货的保障协调。

（二）营销策划科：
1、店内节庆、季节性、周期性活协策划；店内广告资源的充分使用；制定各品类的销售策略。

2、社区会员促销：分众进行社区活动的开展；分不同的消费层次开发会员平台，结合厂家的资源开发会员的消费潜力；制定不同病种的会员俱乐部，加强会员的定向消费跟踪体系。

（3） 人员培训科：一线员工培训；门店员工的合理调配；片长的管理。

（四）现场管理科：负责营运现场的监督；品种运营、促销政策的执行；

