邛崃汇源店片区总结
	月份
	销售
	笔数
	客单价
	平均每日销售
	毛利
	毛利率
	会员销售
	笔数

	3月
	42692.7
	834
	51.19
	1472.16
	14025.07
	32.85%


	13459

	328


	4月
	41372
	969
	42.7
	1334.6
	13700.87
	33.10%
	14799
	411

	5月
	36865
	845
	43.6
	1228.83
	11780
	31.95%
	13173
	331


	6月
	32837.3

	795

	41.3
	1059.3
	10513


	32%

	14067

	304


	1季度
	123240.4
	2545
	48.4
	1449.89
	40451.1
	32.8%
	40425.26
	960

	2季度
	111074.29
	2609
	42.6
	1207.33
	35994.52
	32.4
	42039.6
	1046


综合以上数据看，销售有所下降，下滑了4027.7元，离任务的差距是16162.7元，    6月生意下滑的原因，我总结为3点：

1. 5月是4个熟手，上倒班，而6月是3个人，其中有个实习生，到下午上班人很累时就不是很想和顾客多说、多交流，人疲倦了
2. 夏季淡季，基本上下午无生意，但是同期还是增长了的，去年6月销售29811.58元，

3. 门店很是热，连晚上做摇摇车的人都少了。

综合以上几点，力争在7月完成公司下达的任务指标，
	
	7月

	销售
	4.9万

	毛利
	15000

	利润
	35%


& 重点提出门店7月的重点工作；
1. 听取顾客一线相关的信息及需解决的问题，比如缺货的要及时补充。

2. 自身互相专业知识的学习、考核、互相咨询，互相弥补不足、了解情况。
3. 下午人流量少时多看看保健品的知识或者专业知识。
4. 练习收银速度、熟悉不常卖的品种位置。
& 需要的帮助：
1. 人员问题。

2. 换店长的事情
3. 今年的死账至今未处理

                                            邛崃汇源店王良红

                                          2012年7月6日

