      2012年崇州温江同兴店7月工作总结和8月工作计划

           第一部分工作总结（7月）

一：门店任务完成情况：（单位:万）

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	温江同兴东路店
	3.1
	3.5899
	0.3
	0.07
	0.7
	1.11
	10人
	12.58 %

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

1、 7月总销售完成情况115.8%，完成公司下定的月计划目标，集团品种实际完成率158%，较上月较大增加，在下个月加强桐君阁零售业态集团T类品种及其ABC类的销售，联合、疗程用药搭配销售，也争取超额完成任务，减少亏损
2、 中药销售了708.39元，较6月增长了300元，8月份也正是天气最热的月份，清凉解暑茶可以继续赠送
3、 不经营目录退货品种和不合格胶囊退货都按规定仔细核对全部退回  
第二部分工作计划（8月计划）

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	温江同兴东路店
	3.4万
	
	0.3万
	
	0.7万
	
	30人
	20%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：
1、 熟悉桐君阁T1\T2\T3品类，在8月份加强T类及其ABC的学习，推高毛利品种进行搭配销售、疗程销售，提高销量
2、 健全品种：

丰富品类，顾客需要的、必要的品类，比如心脑血管的降脂药来适可等
       我们这边常有顾客金双歧、胰岛素等生物制剂，看能否争取要冰箱，这样销量也会上升。
3、 积分退换，包点我们滞销、效期品种让顾客把积分兑换了，让会员知道会员积分的优越性，同时也使滞销、效期品种得到销售
建议：若我们店向长远利益考虑的话，应把中药上起，再请个比较好的退休医生坐诊凭借太极品牌和医生开药，相信那销量是聚增。因为我们店附近没有医院也没有诊所，很多顾客都反映这个问题都给我们提意见，我们旁边一家康复药房私人店，有坐诊医生，人流量一天差不多都络绎不绝的，尤其是早上排队找张医生看病抓中药的顾客特别多；现在顾客意识比较强，都喜欢吃中药治病调理，我们店位置比较好，温江政府重点打造的春熙路，属于百亿购物圈所以位置很好，以后很有发展潜力！同时我们会把需要刷省卡的登记一下，看哪个地方最多，以后好开通省卡也带动销量。好生把店内规划好，使得更丰满丰富。我们营业员给周围顾客的印象也不错，前期工作我们做的还比较可以，就是为了以后的发展。希望公司往长远利益考虑下
2、 需解决的问题：

1、 需申请一台血糖仪（与政通店合用）
     温江同兴东路店

                    潘建凡

                                                 2012年7月30日

