
十二桥店7月工作总结及8月工作计划

一、5月主要销售数据

	数据
	7月
	6月
	同比增减

	销售
	63901.12
	76758.5
	-12857.38

	毛利
	30.43%
	31.83%
	-1.4%

	利润
	19443.92
	24433.85
	-4989.93


分析：由于店招原因，销量下滑厉害。
1、品种数据

	
	动销品种个数
	库存个数
	占比（%）

	总个数
	8417.25
	71039.95
	11.84

	其中：中药材
	5130.09
	41723.77
	12.3

	中西成药
	2818.95
	6355.05
	44.36

	保健品
	115
	409
	28.4

	医疗器械
	221.2
	588.12
	37.61

	化妆品、日化
	22
	53
	41.5

	非药品
	47
	111
	42.34

	广告品种
	0
	0
	0


分析： 每个品类均有下滑。
2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）（%）

	总库存
	198739.10
	63901.12
	32.15

	中药材
	83839
	6640.4
	7.92

	中西成药
	81000.89
	47329.66
	58.43

	保健品
	14071.29
	4825
	34.29

	医疗器械
	17361.55
	3731.38
	21.49

	化妆品、日化
	1252.61
	909.91
	72.64

	非药品
	815.56
	365.59
	39.93

	广告品种
	0
	0
	0


分析：中药动销太低。
二、8提升销售的措施

1、在店招换好后，加强门店宣传，吸引中药处方，提升中药销售。

2、在橱窗宣传低价品种和医疗器械，以促进销售。

三、8月各品类销售计划

	
	8月
	7月实际
	增加额
	增加率(%)

	销售
	90000
	63901.12
	26098.88
	40.84

	毛利
	31
	30.43%
	0.57%
	1.87

	利润
	27900
	19443.92
	8456.08
	43.49


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比(%)

	总销量
	63901.12
	

	其中：中药材
	6640.4
	10.39

	中西成药
	47329.66
	74.07

	保健品
	4825
	7.55

	医疗器械
	3731.38
	5.84

	化妆品、日化
	909.91
	1.42

	非药品
	365.59
	0.6

	广告品种
	0
	0


五、店外销售开发计划

1、开发社区 1 家，社区活动每月  2 次

2、开发团购客户 2  家，团购金额达  0.7 万元（原则上不低于总销售的30%）

	
	7月完成销售
	8月销售计划
	增长率

	社区外销
	0.
	0.05
	

	团购
	0
	0.5
	


六、团促品种销售计划

	
	5月完成销售
	6月销售计划
	增长率

	公司团促
	
	
	

	桐君阁团促
	
	
	


七、8月计划

1、在店招换好后，通过POP传，吸引中药处方，提升中药销售。

2、在橱窗宣传低价品种和医疗器械，以促进销售。
十二桥店：莫晓菊
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