二环路西一段店2012年7月工作总结及8月工作计划
 一、7月主要销售数据
	数据
	7月
	6月
	同比增减

	销售
	29770.65
	29680.14
	1%

	毛利
	9384.41
	8720.76
	1.08%

	利润
	31.52%
	29.38%
	1.07%


分析：1. 7月完成了目标销售额的85.06%。

2、7月比6月总销售增加了90.51元 ，毛利增加了663.65，其中7月销售笔数笔1110笔，比6月的869笔增加了241笔，7月会员销售额为 12721.32元，比6月会员销售16694.73元减少了3973.41元，可见会员的消费金额直接影响到了总销售。总体的会员消费占比只有42.73%，所以会员消费还需要进一步的提高。

3、7月中，每月一次的社区活动还是再继续，特价品种也在继续，但是销售额并不是很理想。

4、希望在8月的销售中，会员消费得到很大的转变，争取不放过一个未办会员卡的顾客。

5．整个7月进店人数也不是很理想，所以销售也下降了许多；

1、品种数据

	 
	总个数
	动销品种个数
	占比

	总个数
	4732.95
	1999.50
	42.25%

	其中：中药材
	202.2
	29
	14.34%

	中西成药
	3663.99
	1713.61
	46.77%

	保健品
	257
	75
	29.18%

	医疗器械
	385.76
	125.89
	32.64%

	化妆品、日化
	85
	22
	25.88%

	非药品
	67
	32
	47.76%

	广告品种
	
	
	


2、库存数据及动销比（考核价）

	 
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	57934.79
	29770.65
	51.39%

	中药材
	1287.01
	551.72
	42.87%

	中西成药
	41505.16
	24539.7
	59.12%

	保健品
	9582.03
	2626.26
	27.41%

	医疗器械
	3781.84
	1431.52
	37.85%

	化妆品、日化
	876.77
	359.15
	40.96%

	非药品
	901.97
	262.3
	29.08%

	广告品种
	0
	0
	 0


分析：

1、从动销占比来看，动销品种个数还有待提高，保健品种、中药材、医疗器械要加紧卖，进店人数也比较少，因此我们要加大对本店的宣传，加强品种的销售。

2、在卖药时应注意搭配用药，这样才能提高本店总销售。

 三、2012-各品类销售计划

	 
	8月
	7月
	增加额
	增加率

	销售
	3.5
	3.5
	
	

	毛利
	
	
	
	

	利润
	
	
	
	


四、各品类的经营上量措施（以零售价计）

统计了7月的销售任务如下表

	类别

	金额

	
	
	

	公司ABC目录销售
	5320.44元
	
	
	

	T类品种销售 


	5456.44元
	
	
	

	大保健及蜜语花香销售
	773.1元
	
	
	

	未进入ABC目录销售
	193.8元
	
	
	

	非团促销售


	18026.87元
	
	
	


五、店外销售开发计划

1、ABC目录和T类品种销售还得加油卖。

2、每月一次的社区活动继续开展，初步定于8月18日。

3、保健品种也要加大力度卖。
