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送仙桥店2012年6月总结及2012-7月工作计划

一、2012年6月主要销售数据

	数据
	2012年6月
	2011年6月
	同比增减

	销售
	10..87万
	10.2万
	6.6%

	毛利
	3.25万
	3.14万
	3.5%

	利润
	29.86%
	30.8%
	-0.94%


分析：全月任务为11.9万，实际完成10.8万；完成率为：91.3%，与去年同期销售相比较，销量有所上升，这主要原因有：

中西成药销售比去年有所增加，形成了稳定的顾客群。主要是安博维，复方丹参滴丸，保列治等品种实行会员特价后，有部分顾客就经常来卖特价品。这部分产品价格相应要比瑞森要便宜一些。与附近的省医堂价格差异不大。

毛利下滑主要是心脑血管类有部分药品实行特价，导致毛利率降低。

目前门店竞争对手的情况分析：

门店主要的竞争对手有瑞森，其主要特点是能刷省卡，医院的敏感品种如：保列治、拜唐苹、稳心颗粒等产品价格较低。非处方药品小厂家，高毛利品种较多，中药材饮片品质较差。

省医堂的主要情况：会员日8.8折，每月只有几天，贵细散装品种价格较便宜，如：西洋参，三七等，成药小厂家品种较多。

华安堂：广告及知名度大的品种价格便宜，其余产品价格偏贵。

杏林药房：中药有医生免费在门店外进行坐诊，吸引顾客，价格比我店便宜，厂家品种经常进行买赠活动及特价活动。

（2）6月工作总结：                                                             

二、动销方面：1、品种数据（6月29日）

	
	动销品种个数
	占比

	总个数2689
	1521
	56.6%

	其中：中药材525
	300
	57.1%

	中西成药1731
	1024
	59.2%

	保健品206
	66
	32%

	医疗器械140
	88
	62.9%

	化妆品、日化25
	14
	56%

	非药品44
	28
	63.6%

	广告品种
	0
	0


。

2、库存数据及动销比（6.月29日）

	
	库存额万
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	13.96
	9.88万
	70.8%

	中药材
	2.99
	0.95
	31.8%

	中西成药
	7.71
	7.35
	95.3%

	保健品
	1.84
	0.94
	51.%

	医疗器械
	1.165
	0.49
	47.7%

	化妆品、日化
	0.126
	0.073
	57.9%

	非药品
	0.064
	0.071
	110.6%

	广告品种
	0
	0
	0


分析：

三、2012年6月工作计划（同重点门店计划一致）

四、2012年7月各品类销售计划

	
	2012年7月
	2012年6月
	增加额
	增加率

	销售
	10.8万
	10.3万
	0.5万
	4.86%

	毛利
	3.56万
	3.25
	0.31
	9.66%

	利润
	33.0%
	29.86%
	3.14%
	0


各品类的经营上量措施:

    随时关注缺货品种计划，确保销售的需求。

六、店外销售开发计划

七、团促品种销售计划(2012-7)

	
	6月完成销售
	7月销售计划
	增长率

	公司团促
	1.01万
	0万
	%

	桐君阁团促
	2.62万
	3.5万
	33.6%


措施：积极备货，并随时关注团促的销售情况，对新的团促品种及时备货，以便销售。

八、需要公司解决的问题

1、处理6.30日以前未销售完的淘汰品种。

2.开通省卡

3.医生能到有中药店免费义诊。
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