光华店滞销品种分析
一、滞销数据
	
	当季度品种
	未动销品种

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	保健品
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	保健品

	品种数
	4354
	986
	117
	2408
	326
	580
	162
	39
	215
	93

	库存金额（单位：万元）
	48.57
	7.12
	16.27
	13.59
	5.56
	16.37
	0.37
	10.36
	1.22
	2.68


	　
	当前品种
	门店可销天数（90-180天）

	　
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	保健品
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	保健品

	品种数
	3693
	948
	94
	1919
	283
	718
	137
	14
	414
	62

	库存金额（单位：万元）
	48.48
	7.11
	16.27
	13.5
	5.56
	6.73
	1.32
	0.58
	2.65
	0.92


	　
	门店可销天数（180天以上）

	　
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	保健品

	品种数
	573
	316
	25
	164
	26

	库存金额（单位：万元）
	11.59
	3.39
	4.89
	1.42
	0.41


二、滞销原因及措施
滞销原因：光华店成药滞销品种215个，其中新上品种未产生销售的有51个（新上了两个厂家促销铺货），必备品种铺货产生的滞销品种118个，集团品种铺货产生的滞销品种28个，价格问题产生的滞销品种18个。

措施：1、因必备及集团品种铺货产生的滞销每月分批将品种分到销售人员人头，大力推荐，减少库存积压及效期风险。

2、部分品种本店不好销售而查询到其他门店销售较好的，找对方协商调拨。

3、因价格问题产生的滞销品种报公司调价处理。
