黄苑东街店滞销品种数据分析及解决措施

一、数据分析

	
	当季度品种
	未动销品种
	当前品种

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	2392
	143
	1
	1786
	751
	67
	0
	684
	1995
	84
	1
	1555

	库存金额

（考核价计）
	68750.51
	7439.46
	4066.87
	44673.03
	32845.2
	2814.45
	0
	18957.52
	68156.27
	7439.46
	4006.87
	44446.77


	
	门店可销天数90-180天
	门店可销天数180天以上

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	397
	7
	0
	326
	207
	9
	11
	175

	库存金额
	9493.11
	107.54
	0
	7081.93
	11115.74
	4494.03
	4006.87
	5634.27


品种滞销原因分析：

体现在价格方面，尤其是心脑血管及敏感品种的价格与周边竞争对手相差较大，导致顾客不愿购买。

我店是接手的私人药房，先前的一些品种因为各种原因已经被淘汰而无法经营，一些顾客仍不愿接受新品种。
受五十米之内的对手中医诊所影响，我店的中药品种将近一半均未动销（旁边的对手玉坤堂中医诊所有中医坐诊，免费煎药，导致顾客流失）。
受季节影响，保健食品礼盒装几乎未动销。
相应的解决措施：

将滞销且是效期的品种按照其效期的长短制定不同的折扣，打折  销售。

将滞销品种理出来，陈列在显眼的位置，方便顾客选购。
根据毛利拟定买二赠一或者买三赠一的活动，吸引顾客大量购买
买满赠送礼品活动。
