温江同兴东路店滞销品种数据分析及解决措施

一、具体数据：
	
	当季度品种
	未动销品种
	当前品种

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	2160
	94
	0
	2066
	899
	51
	0
	848
	1727
	84
	0
	1643

	库存金额（考核价计）
	63480.58
	1778.85
	0
	61701.73
	28154.86
	590.2
	0
	27564.66
	58250.91
	1778.85
	0
	56472.06


	
	门店可销天数90-180天
	门店可销天数180天以上

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	106
	0
	0
	106
	233
	0
	
	233

	库存金额
	5013.52
	0
	0
	4408.18
	8607.97
	0
	0
	8607.97


二、分析：
1、 各品种滞销原因分析：
A:1) 90-180天品种106个，滞销金额5013.52，1）营业员推销问题

2）价格问题
3）必备铺货问题
     B:1)180天以上的品种233个，金额比较大8607.97元主要原因第一比如心脑血管的稳心颗粒(步长稳心颗粒) 苯磺酸氨氯地平片(络活喜)、富马酸比索洛尔片(博苏)等价格高
      2）第二是开店来货比如奥泰灵来了5盒，来货数量大，价格也高

      3)第三是，我们开店时有过销售的，之后要货数量多了，之后这几个月就没有产生销售了，所以滞销金额比较大
2、 相应的解决措施：
（1）把滞销品种90-180天、180天以上的品种打印出来放在收银台，让员工熟记，并搭配ABC销售进行主销；现在销售品种品规数量少，大多数都是去卖畅销品种而忽略了。加强营业员滞销品种销售的精神
（2）内部调拨，查看哪个品种哪个门店销售的比较好，可以互相调拨进行滞销的处理；
（3）价格高的品种进行促销策略活动当然要先上报同意后。
通过以上措施滞销的品种品规数量应该比较大的减少
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