                             邛崃平乐店
	
	当季度品种
	未动销品种
	当前品种

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	保健品
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	保健品
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	保健品

	品种数
	1956
	69
	2
	1664
	79
	363
	32
	0
	300 
	13
	1378
	56
	1
	1172
	59

	库存金额
	31093.90
	1319.52
	67.8
	24692.14
	2687.50
	9436.9
	676.01
	0
	7602.62
	441.8
	31093.90
	1319.52
	67.8
	24692.14
	2687.50

	（考核价计）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	门店可销天数90-180天
	门店可销天数180天以上

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	保健品
	总数
	中药饮片
	贵细


	成药
	保健品

	品种数
	437
	12
	0
	379 
	24
	487
	37
	0
	      408     
	14

	库存金额
	8413.78
	239.7
	0
	6832.29 
	938.48
	13354.14
	979.91
	0
	  10752.64        
	470.86


原因分析：

1、 价格问题

从上面的数据来看，店上成药未动销的品种较多，主要在于心脑血管、补益类、其他RX类，顾客需求量少，人流量少，而且有些价格比其他地方贵，导致库存长期积压，希望能通过这次的各个片区的价格调查分析调整，以达到销售目的。

二、集团工业铺货

  以前基本目录、新的abc目录下来后，有些品种相对来说，动销率很低，很多货品靠我们的店员介绍才可以卖出，而好些顾客认准一个牌子，其它的很少接受，如心脑血管方面，希望公司以后根据门店情况铺货
三、必备品铺货

   必备品的铺货含盖多个规格，厂家，以至出现销售顾及不过来，而在销售药时，大家也就去卖高毛利的去了，常次就忽略相同类似的有些品种，成为滞销。从现在，把滞销进行标示，卖药时时刻关注，甚至联合搭配用药，保证货品流通。
五、开业来货

   邛崃平乐店2011年五月开的，存在一定的铺货未动销问题

六、非当季品种

   在未动销的品种里，有部分是非当季品种，这部分货品在之后工作里，也加大力度销售，以避免累积成效期。
措施：

1. 尽量在销售abc同时搭配滞销品种，不拖毛利太多，动员店上每一位员工，积极销售。

2. 将滞销品打印出来并在价签上做一定的标示，以便销售。

3. 加强品种学习，探讨怎样把滞销卖出去，甚至关联搭配用药。

4. 有的品种不好销售而其他门店能销的，积极调动，提高货品流通率。
5.  同时也希望公司加大支持门店动销工作中，特别是一些好些门店特别不好动销的货品。
