                  崇州养马店

	
	当季度品种
	未动销品种
	当前品种

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	保健品
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	1917
	46
	4
	1565
	143
	369
	8
	2
	300
	2500
	64
	7
	2031

	库存金额
	63442.76
	956.46
	224.01
	47637.54
	9840.88
	12882.41
	68.47
	10
	9155.9
	63442.77
	956.47
	224.02
	47630.55

	（考核价计）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	门店可销天数90-180天
	门店可销天数180天以上

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	534
	13
	1
	423
	115
	46
	1
	91

	库存金额
	15549.23
	359.02
	67.8
	10081.52
	6462.76
	956.46
	146.2
	4787.77


分析：

1. 价格问题

从上面的数据来看，我店成药未动销的品种较多，主要在于心脑血管和内分泌系统药类，普遍顾客反映我们价格较贵，导致这部分品种滞销严重，希望能通过这次的各个片区的价格调查分析，能做出价格上的调动，来让我们落实到一线的销售上。

2. 集团工业铺货

   新的abc目录下来后，很多新品铺货，有些品种对于郊县来说，动销率很低，很多东西都只有靠我们的店员介绍才可以卖出，普药还可以接受，对于心脑血管方面的新药来说，难度较大，希望能根据各个门店的实际情况来进行铺货。

3. 必备品铺货

   一个门店有些东西是必须需要必备的，现在在销售药方面，大家都注意到推abc及高毛利的去了，导致相同类似的有些品种的疏忽，未能将这些品种联合用药的搭配出去，成为滞销。通过这次的分析，把未动销的品种做上了标记，在销售的时候，都联合用药，保证这部分品种进行一次周转。

4. 开业来货

   养马店是老店了，不存在这个方面的问题

5非当季品种

   在未动销的品种里，有部分是非当季品种，这部分品种会在接下来的工作里纳入首推的范围里，保证货品 的周转。

措施：

1. 尽量高毛利，abc搭配滞销品种，动员店上每一位员工，积极销售。

2. 在滞销的品种价签上，标示起，让大家在无意间也能注意到它，尽量搭配销售。

3. 对于心脑血管的药品，我们尽量学习它的知识点，做好销售。

4. 品种数量多的，及时调拨，提高货品周转率。

