关于滞销品种数据分析及解决措施的通知

为合理调整门店库存结构，了解各门店现有品种情况，加快滞销品种的动销，现要求各门店进行滞销品种数据分析。具体操作及要求如下：

操作步骤：
1、公司品种明细分析（店长权限）→销售天数：90→输入门店ID→查询、导出数据

2、将表中的中药材及中药饮片、医疗器械两大类删除，剩余品种进行分析。
具体要求：
上报数据
	
	
	
	

	
	当季度品种

	未动销品种
	当前品种

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药


	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	2734
	408
	33
	1842
	488
	125
	10
	260
	2267
	410
	29
	145

	库存金额

（考核价计）
	94049.7
	30954.5
	5891.3
	39755.1
	27797.6
	10790
	2615.5
	7707.8
	94049.7
	30954
	5891
.3
	39755


	
	门店可销天数90-180天
	门店可销天数180天以上

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	1016
	183
	21
	639
	244
	125
	10
	244

	库存金额
	44923.8
	15234.9
	4228
	14997.8
	7228
	10970
	2615.5
	7228

	保健品当季品种数
	未动销
	当前品种数
	可销售180天以上

	163
	40
	129
	38

	9320元
	3101
	9320
	3033


1、 各品种滞销原因分析：（1）价格问题（2）集团工业品种铺货（3）必备品种铺货（4）开业来货（5）非当季品种非
2、 相应的解决措施：（1）促销策略形式由门店自行提议，以公文呈报形式上报（2）内部调拨，品种数目不得超过门店滞销品种的20%。
备注：门店每个季度上报一次滞销品种数据分析及解决措施，片长在次月5日前发送到品管部邮箱
3、 本季度数据分析请各门店在7月13日前发送至品管部邮箱。
本店滞销原因：1.）价格问题
              2.）集团工业品种铺货

              3.）开业来货

相应解决措施：A.价格问题:平时做好价高品种登记，每月底集中时间分配品种对竞争对手价格调查，反馈公司，敏感品种该调就调价。

B、集团工业品种铺货 开业前必须要求300个品种  有几个品种是1000s的 ，拆零药搭配销售。

C、中药散装饮片铺货数量太多。如党参、当归、北沙参、莲子等每个品种铺货为5公斤  这些品种只有调拨，找片区中心店调拨
心脑血管品种滞销品种，找销售好的门店调拨，平时做好搭配销售

