尊敬的公司领导：

    根据我司目前药品经营过程中在质量管理方面的现状，提出两点个人看法及建议如下：

1、 根据公司目前发展规模及各方态势而言，质量管理工作任重而道远，优秀质量人员相对不足，建议公司可建立有效激励政策（根据实际工作考评）提供薪资晋级或学习深造的机会，来进一步提高质量人员士气，促进质量人员自身的提高，储备质量人才，为公司的发展保驾护航。

2、 经营企业的质量管理实则是生产企业质量管理的延续，集团内部现已有良好的工业和商业体系，建议在集团内部采取工商一对一模式，进行现场参观，互相交流，充分发挥各自在质量管理方面的经验，共同提高，促进质量改进，赢得质量效益。
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