      2012年三江店6月工作总结和7月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万） 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	三江店5.26-6.25
	10.8
	10.32
	0.31
	0.078
	2.2
	2.47
	90
	63.3%


总结：总销售完成比例：95.6%

毛利：3.64，完成93.23%
客流量：5月2152→6月2267
客单价：5月42.8→6月45.5
会员客单价：5月49.4→6月54.5
二：措施执行落实情况：
1、 在近期销售中都尽量转变老团促的搭配方式，在推新品的时候把老团促搭配进去，但是截止到30号还是有部分药品没有卖完，尤其是膏药磁疗贴。
2、 近效期的品种大家都在积极销售，有几个品种确实不好销售，基本上都是心脑血管的品种。对于淘汰品也有部分品种未销售完，都是平常用的比较少品种。
3、 发挥了收银一句话，会员客单价有所增长，5月49.4元，6月54.5元，增长了10%
第二部分7月工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	三江店7月
	10.8
	
	0.31
	
	2.2
	
	
	%


二、门店增量措施（1----3点）：
1、加快新品种的学习步伐，前段时间新品种销售量比较低，是因为大家在销售的时候首选老团促，都想着把老团促解决掉，以免以后出现效期。现在会加大新品的销售力度，把老品搭出去。
2、继续提高会员客单价，会员消费占比在那里了，提高会员客单价就是提高总的销售，利用自己的一些赠品一周做一两次活动或者直接满省活动
3、中药因为请货的原因有所下降，做好散装饮片的调拨工作，继续搭配销售中药袋装和精制饮片
三、需解决的问题：
千林、倍建的赠品

三江店——喻茂连
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