  2012年温江政通店6月工作总结和7月工作计划

           第一部分 6月工作总结
一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	温江政通店
	5.42
	  3.73
	0.25
	0.2515
	1.0
	0.805
	622
	33.41%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

1、 关于夏季散装中药销售。本月中药2515.24，较上月下降了16.64%，下降额502.25.00。分析主要原因是散装中药缺货严重，缺货品种有：金银花、菊花、胖大海、甘草等，这不仅影响单品销售，更影响包装配方茶的销售。
2、 关于ABC目录品种。目前门店有ABC目录品种共400个，其中A类179，B类151，C类70，较上月增加了94个品种。
3、 关于淘汰品种。目前还有淘汰品种53个，本月销售淘汰品种数51，淘汰品种销售还有待继续跟进。

4、 关于保健品销售。本月保健品销售5105.53，较上月5309.82变化不大，销售占比13.69%，还有待继续加强。
5、 关于发展会员。本月新增会员28人，会员消费占比较上月有稍微增长，但增幅不大，还需继续努力。
第二部分   7月工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	温江政通店
	5.42
	
	0.25
	
	1
	
	660
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二、门店增量措施（1----3点）：

1、增加自装中药配方的品种，成立中药配方专区。
   目前除各单方散装中药，配方中药有：除口臭方（一二三）、清喉利咽茶、通海决明茶、华西一二方、金银甘草茶、玉斛饮、参麦茶、塑身养颜方。接下来准备推出除脚气泡脚方和慢性咽炎方，再陆续推出其他的，在每包中药包装上贴上太极大药房标签，把这作为我们店特色，省去找中医医生的麻烦。
2、加强拔罐器和艾灸的宣传，尤其是对于慢性病。
   多准备POP和海报张贴在橱窗和收银台，并在日常销售时从顾客疾病的角度去宣传和介绍我们的拔罐器和艾灸，将药品和医疗器械结合销售，扩大我们医疗器械的销售。

3、继续保持和加强保健品的销售，提高保健品的销售占比。
   在销售时，要从关心顾客的角度介绍我们的产品对她的症状有何作用，要如何使用，让顾客从心里接受然后购买，而且最好配合药物使用，保持效果。
三、需解决的问题：

暂无

                                      张亚君

                                 2012.06.30
