龙华北路店门店5月工作总结及6月工作计划

一、6月主要销售数据

	数据
	6月
	5月
	同比增减

	销售
	28092.23
	28352.59
	-0.92%

	毛利
	28.1%
	26.11%
	1.99%

	利润
	7891.8
	7402.11
	6.62%


分析：本月销售下滑0.92%
1.主要原因是6月份由于是三人班制，早上上班是9点上班，对销售有所影响。
二、库存数据

1、品种数据

	
	动销品种个数
	占比

	总个数
	785
	

	其中：中药材
	76
	9.68%

	中西成药
	602
	76.69%

	保健品
	27
	3.44%

	医疗器械
	56
	7.13%

	化妆品、日化
	13
	1.66%

	消毒产品
	16
	2.04%


分析：以上数据得知，动销主要为中西成药，主要是中西成药库存个数占主要库存。
2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	6月销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	62903.38
	28092.23
	44.66%

	中药材
	10146.71
	1405.93
	13.86%

	中西成药
	36650.67
	22309.76
	60.87%

	保健品
	8638.74
	2127.69
	24.63%

	医疗器械
	6179.01
	1563.59
	25.3%

	化妆品
	817.28
	462.64
	56.61%

	消毒产品
	460.27
	199.78
	43.40%


分析：以上数据得知，月均销售占库存金额的44.66%，动销较低，应加强关联销售。
二、6月主要工作
1. 13年初的销期品种很多，5月已经把工作计划就是把13年初的滞销品种清理出来，通过公司品种明细分析进行联系调拨。

2. 店内由于很闷热，本月主要是把中药进行全方面养护，特别是对生霉、长虫进行养护。并把包起来，放在收银台卖，并清理出来拿出去了。
3.  对2012年2月以前消费过3次以上的流失的会员进行电话回访。电话回访了20位顾客回访意见1.价格贵了2.货品不齐全，药品数量少。
4. 进行2季度盘点。
三、7月计划
1.ABC调整以及同一品类进行纵向成列。

2.销期进行处理。按照文件要求进行打折处理、做成专柜。并成列到显眼处。
2.三、2012年各品类销售计划
	
	7月
	6月实际
	增加额

	销售
	39200
	28092.23
	39.54%

	毛利
	33%
	28.1%
	4.9%

	利润
	12936
	7891.8
	63.92%


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比


	总销量
	39200
	

	其中：中药材
	3000
	7.65%

	中西成药
	28700
	73.21%

	保健品
	4800
	12.24%

	医疗器械
	1600
	4.08%

	化妆品、日化
	400
	1.02%

	消毒品种
	700
	1.79%

	广告品种
	
	


1、 中药材销售上量措施：进店积极为顾客宣传，大力宣传本店中药饮片质量，把中药饮片包成和配方套餐包起来放收银台，写点pop宣传下。
2、 中西成药销售上量措施：缺货品种的登记，并积极为顾客掉药。关联销售的加强。抓住这个季节进行团购宣传。
3、 保健品销售上量措施：关联销售的加强，品种熟悉。
4、 医疗器械销售上量措施：积极为顾客调货，制氧机的宣传。品种整齐点。

5、 化妆品、日化销售上量措施：对有需求化妆品的，为顾客调货。
6、 非药品销售上量措施:品种配齐。
五、店外销售开发计划

1、开发社区  家，社区活动每月  1 次

2、开发团购客户   家，团购金额达   万元（原则上不低于总销售的30%）

	
	11月完成销售
	12月销售计划
	增长率

	社区外销
	
	2000
	

	团购
	
	2000
	


六、团促品种销售计划

	
	6月销售
	7计划
	增长率

	Abc
	7102.97
	7500
	5.59%

	
	
	
	


措施：1.abc标示出来，每人必须掌握具体功能主治卖点，熟悉成列位置。
七、其它工作亮点及需要公司解决的问题

                                                           6月29日
                                                                甘金霞

