营兴街2012年6月工作总结及2012年7月工作计划

一、2012年主要销售数据

	数据
	2012年5月
	2012年6月
	同比增减

	销售
	21299.36
	22272.32
	+972.96

	毛利
	6722.96
	7025.58
	+302.62

	利润
	
	
	


分析：6月活动的推行还是有一定的吸引力，从整体看有所增长，但是毛利偏低，可能是因为某些产品的低价销售的影响。
1、品种数据

	
	动销品种个数
	库存个数
	占比

	总个数
	1469
	1977
	74.3%

	其中：中药材
	16
	52
	30.76%

	中西成药
	1200
	1582
	75.85%

	保健品
	46
	143
	32.17%

	医疗器械
	121
	124
	97.58%

	化妆品、日化
	15
	27
	55.55%

	非药品
	44
	49
	89.79%

	广告品种
	0
	0
	0


分析：这个月的动销品种有所增加，中药材和保健都不高，主要是中药品种较少，需求人群较小；保健品的消费人群水平不高，价格是主要原因，原周围药房有些保健品种价格低，又因顾客的能力低，大多是了解了不愿消费的。

2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	59636.24
	22272.32
	37.35%

	中药材
	1330.92
	353.26
	26.54%

	中西成药
	38383.56
	18022.27
	46.95%

	保健品
	9305.93
	1410.16
	15.15%

	医疗器械
	8140.99
	1674.45
	20.56%

	化妆品、日化
	1655.33
	485.14
	29.3%

	非药品
	542.15
	327.04
	60.32%

	广告品种
	0
	0
	0


分析：数据显示，动销品种占总数的1/3，随着ABC类品种的铺货，种类增加，有些是比较常用的品种，在销售的过程中没有很好的进行品种全动销，造成每个品类的动销比例不大，由于才铺货，所以需要点时间来熟知个药品的功效，再来有效的作搭配销售。

二、2012年6月会员消费情况

	
	会员办理人数
	交易笔数
	总金额
	客单价
	消费占比

	会员
	50
	197
	7903.89
	40.12
	31.62%

	非会员
	-----
	426
	14368.43
	33.72
	68.38%


分析：6月会员办理没有完成主要原因是顾客觉得自己不是经常会消费就不愿办理，还有顾客是借口离家远而拒绝办理。会员的消费还是低，非会员的消费是波动式的，占比很大，在此后的工作中做好我们的服务拉拢非会员顾客，大力宣传太极会员权益。
三、2012年7月提升销售的措施

全力开发新老会员

加强门店店员的合作度，和学习病种组方用药
夏季多种清凉饮片组方销售。

查看周围有无可发展的团购单位。

                                                              分析人：    

吴阳
