黄金路店2012年6月工作总结及
7月工作计划

一、2012年6月主要销售数据

	数据
	6月
	2011年同期
	增长

	销售
	44874
	36744
	22.13%

	毛利
	29.05%
	24.61%
	4.44%

	利润
	13038
	9042.5
	44.19%


分析：这次增长主要在于我们公司开展的活动增加了客单价和毛利率。
 1、品种数据

	
	品种个数
	动销品种个数
	占比

	总个数
	2258
	1013
	44.86%

	其中：中药材
	311
	79
	25.4%

	中西成药
	1599
	783
	49%

	保健品
	157
	43
	27.4%

	医疗器械
	122
	72
	59%

	化妆品、日化
	24
	11
	45.83%

	非药品
	45
	25
	55.56%


分析： 5月份的动销比是40%，增加了4.86%，主要因为我们增加了营业时间。并且加强了对淘汰品种的销售。
	
	库存金额()
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	88989.25
	31836
	35.78%

	中药材
	11455
	875.66
	7.64%

	中西成药
	56399.6
	26491
	47%

	保健品
	10893.26
	2091.873
	19.2%

	医疗器械
	8415.45
	1644.84
	19.5%

	化妆品、日化
	948.8
	688
	72.51%

	非药品
	877.14
	45
	5.13%


分析：这个月中就中药销售很低，7月份热了我们会和成药一起搭配销售中药饮片和贵细品种。这个月我们医疗器械血压计就销售了3台销售金额821，利润就有374.65.保健品中蜜语花香系列428元的销售。
二、6月份工作计划完成情况
1、完成了全局换价签的工作并且完善了目录品种的陈列。
2，完全把分租的位置腾了出来。
三、6月销售计划
	
	6月计划
	6月实际销售
	增加额
	增加率

	销售
	4.5
	4.4874
	-0.0126
	-0.028%

	毛利
	30%
	29%
	
	-1%

	利润
	13500
	13038
	-3.42%
	------


                                                                单位万元

四、各品类的经营目标
	
	总销量
	占比

	总销量
	4.8
	

	其中：中药材
	0.15
	3.125%

	中西成药
	4
	83.33%

	保健品
	0.3
	6.25%

	医疗器械
	0.2
	4.166%

	化妆品、日化
	0.1
	0.208%

	非药品
	0.05

	0.11%



                                         单位：万元

七月工作重点：
1.对新员工的培训工作，进行一对一
2.加强重点品种学习。
3，对ABC目录的陈列布局。。

五、七月社区活动拟定在15日，推广夏季防暑知识家庭品种，中药茶饮养生知识.
六、团促品种销售计划

	
	6月完成销售
	7月销售计划
	增长率

	ABC目录品种
	6984.44
	7500
	7%

	蜜语花香及大保健品系列
	1650.35
	2000
	1.7%


措施：1,.收银台一句话服务。发展新会员。（特别是会员日）
     2.给蜜语花香系列作专项陈列。
      .3 .执行公司目录品种的陈列，加强对重点品种的销售。
八、其它工作亮点及需要公司解决的问题

1、尽快落实门店分租改建。
2.希望公司可以印制一些用法用量的贴纸，针对我们有部分会员是老年人对说明书上的用法用量看不清。
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