太极大药房营业部

关于对门店奖励品种的奖金分配方式进行调整的相关规定
一、适应范围：除和实习期员工和旗舰店以外的本公司所有门店内公司内部员工，含店长（副）、柜组长（副）、营业员、执业药师、老药工、试用期员工。
二、调整目的：为规范门店奖励品种（含现ABC目录品种及我司原团促品种）的奖金分配方式，体现多劳多得的分配原则。
3、 分配原则：取消原按系数进行分配的方式，改为以下方式：门店所有奖励品种的提成奖金（销售提成奖励及门店提留部份）全部累积计入二次分配资金。即门店的所有奖励品种提成在扣除掉促销人员的提成部份外，全部计入二次分配资金。

4、 分配标准：基本原则为店长为1.2系数（通过基础补贴来实现），实习期员工的提成系数为0.2，其他员工根据当月本人销售情况核定本人当月的提成比例，计算方式如下：

1、店长根据本店当月的总销售提成额计算出门店每人二次分配的基础奖励金额。基础奖励金额＝（奖金总额-店长基础补贴-实习期员工提成）/（门店当月在岗人数-实习期员工人数）。

A、本店奖励品种提成奖金总额=A类商品销售总额*10%+B类商品销售额*8%+ C类商品销售总额*6%+六大保健品系列销售金额*13%+原来我司团促商品门店奖励金额-促销提成奖励金额

注：7月1日始，ABC类相应调整为7%、5%、3%，大保健品13%进行奖励。
B、店长基础补贴＝20%*本店奖励品种提成奖金总额/门店员工人数

2、计算出每个员工当月的提成系数（含店长）。提成系数＝当月个人销售总额/（门店当月销售总额/门店当月在岗人数）
A、 当班个人销售金额＝当班门店销售总额/当班在岗人数
B、 当月个人销售总额＝当月每个班的销售总额
3、 根据每个员工相应的系数计算出该员工的最后奖励金额（含店长）。
员工二次分配金额＝员工提成系数*基础奖励金额；
实习期员工的提成=0.2*基础奖励金额。
4、 店长最终提成＝以上第3点的计算结果+店长基础补贴。
五、分配流程：
1、每月26日，业务部将各门店上月1日至31日的奖励品种的奖金总额提交财务部 ；

2、财务部在接到业务部提交的上月奖励品种的奖金总额后于1个工作日内通知到各店。
3、门店在接到财务部提交的奖金总额后于3个工作日内将本店的促销分配总额及营业员的分配总额报财务部；将营业员分配明细（邮件）报人事部
4、次月7日，人事部随同所有的工资汇总资料交给财务部。
5、财务部核实后按照规定日期发放。
六、备注：

1、 所有在岗员工本月在岗20天以上享受当月本岗位全部的销售奖励，在岗7天以下的不享受当月的销售奖励，在岗7-20天的，按天计销售奖励。

2、  《ABC商品目录》对门店的销售奖励严格按照316号文件执行。即2012年4月1日-6月30日内，按A类销售金额的10%，B类销售金额的8%，C类销售金额的6%，六大保健品系列按销售金额13%进行奖励。从7月1日始，ABC类相应调整为7%、5%、3%，大保健品13%进行奖励。有促销门店除了促销的提成外，其余奖励全部用于二次分配，没有促销的门店全额用于二次分配。原来我司团促商品，未进入本批ABC目录的，根据文件要求（包括以前的桐团促、我司团促和带金），按照对应的品种毛利率给门店提取奖励，从7月1日起，停止该类品种的奖励政策. 

七、各店长必须严格按本规定，进行本店员工的《ABC类商品目录》商品销售奖励和原来我司团促品种销售奖励分配，对于未执行本规定的将追究相关人员的责任。

8、 本规定自2012年5月1日起执行。
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