
            综合片区最近工作重点指导意见
由于近期事情较多，事务繁琐，我仅代表片区给大家道一声：辛苦了！事情虽多，但各项工作还是得照常开展。通过梳理，最近门店主要注意以下几点：

1. 务必将abc品种的陈列，熟息掌握作为目前工作的重中之重来抓。
昨天我在巡店过程中发现，由于价签的更换，对abc目录掌握不够，很多品种没有按照abc陈列要求陈列。还没有检查到的门店，请严格按照要求执行，做好陈列并随时保持。已经检查到的门店下周复查不合格将予以处罚。（备注：各门店机打价签都已到位，要求在下周2之前全部更换到位）
2. 务必重视门店巡查表格的各项检查内容。
     门店巡查检查表格，作为考察门店各项执行力的重要参考依据。每一项是否做到，将关系到店长每月的奖金问题。检查签字的项目越多，就意味着门店工作越没有做到位。特别提醒交班记录中除了记录好其他事物外，务必明确填写当（月）天销售任务，实际销售，当完成率，全月完成进度。请各店长随时做好自查，该表格每月都要上传营业部，作为绩效奖金考核依据。也将作为门店及店长年终考核的重要参考依据。
3. 毒胶囊相关事务，严格按照质管部通知要求执行

上周营业部巡查中发现，个别门店将禁止上架销售的胶囊剂陈列销售，将可以恢复上架销售的胶囊封存不上架。要求大家，每天认真阅读质管部通知，没有理解透的，再炒哈“回锅肉”。再次将相关通知邮件调出来看。切实按照要求执行。坚决杜绝类似事件发生。
4. 严防货品丢失，任重道远。
最近有门店发现畅销品种大量丢失，各门店务必引起重视，全员加强防范，坚决杜绝门店只有一人在店的现象发生。对金额较大（比如天然ve，排毒养颜等）的畅销品种，要求厂家提供或其他渠道索取空包装做展示。对于整条装的（比如达克宁），要求拆零单盒陈列。不给不法分子留机会。

1. 关于盘点的一些要求。

2. 实事求是：盘点的目的是掌握门店库存情况的准确度，坚决杜绝为避免赔付，做虚假账务的行为发生。一经查实，将从重处理，对金额较大的除赔付处罚外，将移交公安机关处理。

3. 严格在规定时间完成报损报益工作及上交盘点分析原件（含原始盘点表），并将原始盘点表装订存档备查。
请各店长认真传达学习，并做好记录备查。
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