
关于召开2012年1-5月工作总结
暨3季度工作安排会议的通知

各部门、门店：

为实现公司2012年全年13700万的销售任务，使公司领导更好的了解公司经营及各项工作的开展情况，指导各部门、门店开展各项工作，经领导研究决定，暂定于6月中旬召开1-5月工作总结暨3季度工作安排会。会议具体安排如下：

一、会议内容：

1、1-5月各项指标及工作进度完成情况；

2、3季度重点工作安排；
3、存在对问题及建议

二、参会人员：
具体参会人员详见附件1
三、会议地点、时间：
西部医药多功能厅，时间另行通知
四、会议主持人：郑(宙慧)总
五、会议材料报送要求：

1、请参会人员于2012年6月12日17：30以前务必将本次会议资料以电子邮件的形式发送至办公室邮箱：tjdyfbgs@126.com。

2、各片区及重点门店经营分析报告材料相关内容详见附件2。
3、请营业部对各片区主管上报的资料统一格式，并对其汇报材料进行初审。

4、各片区主管负责汇报各片区相关情况，无片区长门店情况由营业部统一汇报。

特此通知
四川太极大药房连锁有限公司

2012年6月8日

附件1：参会人员名单

	序号
	姓名
	部门/门店
	职务

	1
	陈桂林
	总经办
	董事长

	2
	郑宙慧
	总经办
	总经理

	3
	李坚
	总经办
	常务副总经理

	4
	杜永红
	总经办
	副总经理

	5
	钟起荣
	总经办
	总经理助理

	6
	杨小春
	总经办
	总经理助理

	7
	周璇
	办公室
	副主任

	8
	蒋国兴
	车队
	队长

	9
	吴晓辉
	财务部
	经理

	10
	雷骅
	人事部
	副经理

	11
	田玉玲
	业务部
	经理

	12
	谢涛
	发展部
	副经理

	13
	张童
	发展部
	副经理

	14
	刘静
	客户部
	科长

	15
	彭健
	保卫部
	部长

	16
	何建菊
	信息部
	经理

	17
	彭艳
	物流仓库
	组长

	18
	汪瑞华
	质管部
	副经理

	19
	董玉洁
	客服部
	

	20
	冉杰
	营业部
	副经理

	21
	王晓燕
	营业部
	副经理

	22
	吴林栗
	营业部
	副经理

	23
	谭莉扬
	营业部
	片区主管

	24
	赵亮
	营业部
	片区主管

	25
	刘琴英
	营业部
	片区主管

	26
	强丹
	营业部
	片区主管

	27
	贾兰
	营业部
	片区主管

	28
	黄兴中
	营业部
	片区主管

	29
	骆大辉
	营业部
	片区主管

	30
	宋莉
	营业部
	片区主管

	31
	张荣芳
	旗舰店
	店长

	32
	李维秦
	双林店
	店长

	33
	徐娇
	红星店
	店长

	34
	冯明会
	光华店
	店长

	35
	蒋雪琴
	西部店
	店长

	36
	王庆
	邛崃中心店
	店长


附件2： 
各片区经营分析报告资料（含重点门店）
一、片区销售数据及措施分析
一）、片区销售数据：分重点门店、规模在10-30万的门店、规模在10万以内的门店，5月份同比4月份的销售、毛利增减及原因分析。
   二）、片区经营措施：

1、A、B、C类品种更换及经营情况：含品种数、销量比、毛利比。
2、社区活动组织情况：含组织次数、创新促销方式。
3、关联消费实施情况：含销量及占比。
4、各类社保卡和铁路卡销售分析：含销量、客单数、毛利及占比。
二、重点工作实施情况

   一）、管理方面：

1、店长基本职责履行情况：货品调剂、请货审批。
2、人员调配与培训记录：片区会议情况记录。
   二）、经营数据分析：

1、核心商品提升分析：按五大类分类分析
2、保健品销售分析：
3、旅游套包销售分析：
4、品类管理方面分析：品种数的动销率、库存周转、请货与补货工作成效、中药分众营销销售业绩。
5、促销活动执行情况及总结：销售、毛利提升分析
三、存在的问题（1-2个）及建议

四、6-8月经营工作计划

   一）、指标分解

   二）、业绩提升的经营措施
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