业务部2011年双增长考核的自查报告
1、强化品类管理，尽力消除亏损品种经营。针对低毛利品种，采取以下措施A、调价处理：针对品牌低毛利品种，因市场需求不能淘汰，密切关注市场价格，积极联系厂家维护价格，根据市场价格及时调价。2011年倒挂品种调价956次，适应市场需求的同时保证公司的利益。

B、淘汰处理：部分品种毛利较低，市场需求量也较小，并且公司有替代品种，则采取淘汰处理，限期销售三个月，共淘汰品种数1323个。

C、 引进新的品种逐步替代：因部分品种公司暂无可替代品规，争对这部分品种采取引进新品规的措施。全年共引进新品种574个。
2、采购管理：严格按照公司相关文件执行，以销定购，全年购进总额8106万元。
3、价外收益及让利管理：各种让利(含二级分销让利)：截止2012年5月31日，根据股份公司要求，集团内部工业厂家2011返利已确认，外部单位所有返利已确认收回，到账金额 303.24 元，未收3.7万元。

	西南药业阿莫西林分散片
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	太极集团涪陵制药厂（藿香正气液）
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	太极集团重庆涪陵制药让利协议（通天、鼻窦渊口服液）
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	成都西部医药经营有限公司（急支）（年终协议）
	0.25
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	西部医药经营有限公司（复方氨酚烷胺胶囊）（年终协议）
	0.14
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	重庆桐君阁股份有限公司（湖北午时制药有限公司）
	0.27
	　
	0.27


4、团促品种管理：团促品种数935个(同比增加235个)。2011年我司团促品种销售金额共3023.25万元（2010年同期1914.37万元），同期增加1108.88万元，毛利额 1508 万元（2010年同期963.54万元），毛利同比增加 544.46 万元，共发放奖励金额 306 万元。
5、预付和应付货款管理：我司2011年无预付货款。
