四川太极大药房连锁有限公司
2010年双增长完成情况自查总结

股份公司管理部：

按照太极集团[2011]559号文件及桐君阁发[2011]211 号文件要求，我司对照与股份公司签订的《2010年双增长考核办法》，积极对我司2010年双增长完成情况逐项进行了自查，现将自查情况总结如下：
一、效益增长考核自查：
2010年利润指标完成-587.41万元，未完成全年利润指标-420万元。
原因：2010年直营门店急速发展，新开门店亏损552万元，建议在考核时能考虑其特殊原因。
二、规模增长考核自查：
2010年销售完成8543.56万元，完成全年基础销售任务指标8113万元；未完成确保指标9400万元。
2010年集团工业产品纯购进260万元，较09年175万，增长达到85万元。

三、重点工作考核自查：

2010年新增直营门店50家，完成全年任务50家的100%。

2010年直营中药及贵细、精制饮片销售完成1128.1万元，超额完成全年计划900万元的228.1万元。

2010年集团工业产品销售完成1037.9万元，未完成全年计划指标1200万元。

四、管理工作考核自查：
 1、为落实我司2010年双增长工作，圆满完成股份公司下达的我司2010年双增长指标，我司设立了2010年双增长管理工作责任组，由张晖董事长担任该小组组长，并明确了责任组成员相关职责及任务。
2、采购管理：建立有《商品购进业务流程管理制度》、《采购管理和补充规定》等制度，并能严格按照制度执行。

3、零售药店管理规范：建立有《员工行为手册》、《开店流程》、《促销员营业现场管理制度》等制度，并能严格按照制度执行。
4、现金和大额资金管理，以及借支报销的审批权限：建立有《借款及费用报销管理办法》等制度，并能严格按照制度执行。
5、贵细药材安全管理团促品种管理：建立有《重点、要害部位及贵重物资安全管理制度》、《关于进一步加强现金和贵细药材安全管理的通知》、《零售贵细柜台日常工作准则》等制度，并能严格相关按照制度执行。
6、盘点及对帐管理：建立有《盘点管理制度》，并严格按制度执行。
7、财务基础管理：建立有《发票管理制度》、《借款及费用报销管理办法》等制度，并严格按制度执行。
8、价外收益及让利管理：建立有《让利及价外收益管理制度》，但在让利管理方面，让利时间有滞后现象，经对2010年让利进行自查，有6个集团工业厂家和一个东阿阿胶的让利还未到位，金额共计85933.7元。我司已经都与相关人员进行确认。其中天诚制药和太罗销售公司以现金兑付，涪陵药厂的通天、鼻窦炎、急支和藿香正气液均以票折形式兑付，争取在6月前催缴完毕。

9、团促品种管理：建立有《团队促销管理办法实施细则》，并严格执行。

10、销售价格管理，特别是贵细药材的价格折扣管理：建立有《物价管理制度》、《中药贵细销售政策和客情关系维护方案》、《内部员工购药的规定》以规范商品价格管理。
11、预付和应付款管理：建立有《预付款管理制度》、《商品采购付款管理制度》以规范货款支付。
五、否决指标自查：
2010年全年我司无重、特大质量、安全、经营责任事故发生。

附件1：药店发展与经营情况统计明细表

附件2：2010年双增长执行结果报表
四川太极大药房连锁有限公司
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