二环路西一段2010年4月工作总结及5月工作计划
 

一、4月主要销售数据

	数据
	4月
	3月
	同比增减

	销售
	32872.27
	30238.56
	2633.71

	毛利
	10781.36
	10007.38
	773.98

	利润
	10781.36
	10007.37
	773.99


分析：3、4月完成目标销售额。

2、四月比三月总销售增长2633.71，毛利增长773.98，其中4月销售笔数笔1087，比3月1164笔减少77笔，4月会员销售10599.62，比3月会员销售9167.79 增长1431.83  ，可见会员的消费金额直接影响整个总销售。但是总体的会员消费占比只有32.34%   ，整个会员消费还需要提高。
3、4月中，按公司要求活动一次，但是活动效果不是很明显，因为活动限制。通知厂家支持，但都因故未到。在上班期间进店人数少‘

4、3月办理了91个会员，会员消费9167.79；4月共办理了83个新会员，会员消费10599.62.3月会员消费占总销售的：30.3%，4月消费占总销售的：32.24%；在5月销售中，会员消费争取达到50%。

5、3月团促品种销售5006.65，毛利1714.99，毛利率30.61%，4月销售5566.17，毛利1851.75，毛利率33.27%.

1、品种数据

	 
	总个数
	动销品种个数
	占比

	总个数
	2127
	773
	36.34

	其中：中药材
	47
	21
	44.68

	中西成药
	1713
	629
	36.72

	保健品
	170
	48
	28.24

	医疗器械
	122
	46
	37.70

	化妆品、日化
	25
	9
	36

	非药品
	3
	1
	33.33

	广告品种
	0
	0
	0


2、库存数据及动销比（考核价）

	 
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	61923.76
	32872.27
	53.08%

	中药材
	1037.0
	793.95
	76.56%

	中西成药
	42382.6
	24887.81
	58.72%

	保健品
	10486
	4596.86
	43.83%

	医疗器械
	6031
	1839.16
	30.49%

	化妆品、日化
	943.97
	391.42
	41.47%

	非药品
	11.81
	8.4
	71.13%

	广告品种
	 0
	 0
	 0


分析：
1、从动销占比来看，降糖药品跟心脑血管类一直积压较大库存，消费人群只有固定的几个；近来有部分新顾客有所需求，但是反应部份药价格贵了点。保健品的库存在公司调配下相对稳定了，但收到近期保健品问题的影响，销量有所下降；成药也是在胶囊事件的影响下，销量下降，不是太明显。
2、在卖畅销品的同时，搭配适当的效期品种拉动销售；并注意药品的搭配销售，提高客单价。正对不同顾客的需求，跟其他门店协调调货，满足顾客的需求！
 三、2012-各品类销售计划

	 
	4月
	2011年4月
	增加额
	增加率

	销售
	32872.27
	15735.68
	17136.59
	2.1%

	毛利
	10781.35
	5149.38
	5631.97
	2.1%


四、各品类的经营上量措施（以零售价计）5月计划
5月总任务是3.5万，其中上月只有赖氨酸磷酸氢钙和补肾益寿胶囊没有完成；别的品种任务是可以完全完成的，蜜语花香品种完成有所提高，争取在5月能完成所以的品种任务；上月总任务没有完成，争取在5月能完成总任务。
五、店外销售开发计划

1、社区活动每月1次，初步定于5月19日。从4月26日到5月   日销售
2、开发团购客户   家，团购金额达  万元（原则上不低于总销售的30%）欲开发团购2家，金额2000元。
	 
	1完成销售
	2月销售计划
	增长率

	社区外销
	 
	 
	 

	团购
	 
	 
	 


 

六、团促品种销售计划
	
	2012年4月完成销售
	2012年5月销售计划
	增长率

	未进ABC原团促
	5622.16
	6000
	1.2%

	ABC团促
	4203.37
	5000
	1.1%

	大保健及蜜语花香
	2852.41
	3000
	1.1%


