
      2012年九龙店5月工作总结和6月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	九龙店
	1.7
	2.77
	0.25
	0.09
	0.4
	0.55
	265
	44.04%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

   1.每天的工作安排落实在了实处，对于记录每天的销售量，让每人心里

做到了心中有数。

   2.工作的分配情况，周报表及活动报表让店员来统计，依据数据来做对

比，了解每天销售的任务，能很好完成。

   3.促销活动及社区活动，进步很大，所分配的任务都超额完成。

第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	九龙店
	2.2
	
	.25
	
	.15
	
	120
	50%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


门店增量措施（1----3点）：

依据之前的方案及经验继续努力。

6月的促销活动还是继续到周边做好DM单的宣传，搞好活动。

组方及疗程用药的开展，在上月的销售中运行的不错，在这个

月继续努力，增加销售。

如何提高我店的销量，关键在于我店是否有药品销售，现借药

成为难题，会影响其他店的销售，不解决根本的，我店只能做

这样的销售。

需解决的问题：

   来货率 4月26日到5月25  太极大药房  请货2795个  未配送

2198  来货率 19.2%

西部   请货 2003个 未配送 936   来货率  60.7% 


