二环路西一段2012年5月工作总结及6月工作计划
 

一、5月主要销售数据

	数据
	5月
	4月
	同比增减

	销售
	26855.34
	32872.27
	-0.82%

	毛利
	8214.26
	10781.36
	-0.76%

	利润
	30.59%
	32.80%
	-0.93%


分析：1、3月完成目标销售额。

2、5月比4月总销售减少了0.82%，毛利也减少了0.76%，其中5月销售笔数笔898笔，比4月1087笔减少189笔，5月会员销售7982.93，比4月会员销售10599.62 减少了2616.69 ，可见会员的消费金额直接影响整个总销售。但是总体的会员消费占比只有0.29%  ，整个会员消费还需要提高。
3、5月中，按公司要求活动一次，但是活动效果不是很明显.
4、希望在6月销售中，会员消费争取达到40%
5．由于上班时间的调整，进店人数的减少让销售下降的比较厉害；希望在6月销售能够尽量完成销售任务3.5万。
1、品种数据

	 
	总个数
	动销品种个数
	占比

	总个数
	1786.62
	1001
	0.56%

	其中：中药材
	145
	42
	0.29%

	中西成药
	1855.93
	1455.59
	0.78%

	保健品
	123
	82
	0.67%

	医疗器械
	249.17
	108.94
	0.44%

	化妆品、日化
	20
	23
	1.1%

	非药品
	1
	0
	0

	广告品种
	0
	0
	0


2、库存数据及动销比（考核价）

	 
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	30210.86
	26855.34
	0.89%

	中药材
	534.92
	826.50
	1.55%

	中西成药
	20008.76
	21092.81
	1.1%

	保健品
	4267.76
	2330.91
	0.55%

	医疗器械
	4380.63
	1651.99
	0.38%

	化妆品、日化
	536.01
	705.57
	1.32%

	非药品
	1
	0
	0

	广告品种
	0
	0
	 0


分析：
1、从动销占比来看，本店心脑血管类一直销售不是太好，保健品的近期销售也不是太好，希望接下来经过片区各店的调拨，加强效期的销售。。
2、在卖畅销品的同时，适当的搭配未动销过的品种来提高销售。
 三、2012-各品类销售计划

	 
	6月
	5月
	增加额
	增加率
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人员恢复三人的销售争取每天都有提高，在各个经营的品种的销售上一个台阶！并努力发展团购，
四、各品类的经营上量措施（以零售价计）
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五、店外销售开发计划

1、社区活动每月1次，初步定于6月10日。
2、在做团购宣传，数量较少，没有达到团购标准，只有1600元的金额，
3.力争完成6月销售总任务3.5万。
