
      2012年华油路店5月工作总结和6月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新办会员人数
	5月会员消费占比
	4月会员消费占比

	门店
	80000
	77598.63
	2500
	818.06
	13000
	11841.13
	65
	41%
	42.4%


二：5月措施执行落实情况：（增量措施完成情况或与销售有关的措施）
本店从本月11号起就开始只有3个人上班了，虽然很辛苦，但是销量并没有明显的下滑，但是在增量措施的完成上却显的有点力不从心。落实起来并没有做到很好，需要在下月弥补。
1、 关于未在经营目录里面的品种必须在6月30日之前销售完的措施：a、把这些品种清理出来，按类别分别摆放在一起，并在价签上涂上红色，以提醒本店员工重点推荐。b、将任务分配在每个人身上，规定必须在6月30日销售完，不然要惩罚。c、向顾客推荐用药时先拿这部分药，再搭配其他药销售。
2、 夏季的门店布置情况：只是推出了一个“清凉一夏”的花车，里面摆放一些应季产品，比如：夏桑菊、板蓝根、藿香液。准备在下月在各柜装饰一些夏季品及悬挂一些绿色物品。
3、 门店防盗及防火的知识的专享培训：本店在本月中旬开展一次关于门店药品怎样防盗的集中培训，加强员工的防范意识，以后要常开展。

三：，门店一个月动销情况：

本店经营品种总数为：2112个，本月动销品种总数：1150个，动销率：54.5%其中：
	华油路店
	动销品种个数
	占比

	总个数
	1150
	

	其中：中药材
	20
	1.7%

	中西成药
	927
	80.6%

	保健品及食品
	81
	7%

	医疗器械
	88
	7.65%

	化妆品、日化
	10
	0.87%

	消毒用品
	24
	2.1%


四、淘汰品种共有：67种，数量为：127.2 个，金额：694.25元（以库存金额算），
本月销售：50个品种，金额为：590.31元（销售金额）。
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	门店
	
	
	
	
	
	
	
	


二、片区门店5月工作重点：
1、进行跟进6月30号之前买完的淘汰品种销售的考核。

2、对45%不动销品种及效期品种的处理法案。

3、对abc货品货位的调整，及必须符合公司标准。

三、需解决的问题：

1、人员问题。

