      2012年玉双路店5月工作总结和6月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新办会员人数
	5月会员消费占比
	4月会员消费占比

	门店
	89000
	79954.30
	4700
	7144.53
	14000
	13186.9
	103
	30.5%
	24.31%


二：5月措施执行落实情况：（增量措施完成情况或与销售有关的措施）
门店淘汰品种和门店货品动销情况如下：

1、 门店淘汰品种个数共有113个，淘汰品种库存总金额1432.50元。已销售80个品种，剩余33个品种，剩余品种金额764.55元。
2、 货品库存数据及动销比
	
	动销品种个数
	库存品种个数
	占比

	总个数
	1473
	2456
	60%

	其中：中药材
	282
	477
	59.12%

	中西成药
	966
	1637
	59%

	保健品
	83
	148
	56.08%

	医疗器械
	94
	123
	76.42%

	化妆品、日化
	10
	25
	40%

	消毒类
	35
	41
	85.36%

	普通食品
	3
	5
	60%


3、 5月会员消费占比比4月增长了6.1%，5月总销售较4月增长3.65%。5月重抓效期品种和淘汰品种销售，此类品种销售情况较好。
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	门店
	89000
	
	4700
	
	14000
	
	120
	35%


二、片区门店6月工作重点

1、继续抓会员消费占比，强调收银时提醒顾客出示会员卡积分并提醒积分返券，抓好老会员维护，搞活动前短信通知。
2、抓效期品种、淘汰品种的销售工作，任务落实到人头，把效期和淘汰品种全部清理出来并用标记注明，利于大家销售。
3、抓ABC品种等团促品种销售，搞好高毛利品种销售。

三、需解决的问题：

1、上几位诊所医生

2、开通省卡

3、修理空调、安装门帘

