新都区新泰西路店2011年5月工作总结及6月工作计划

一、2012年5月主要销售数据

	数据
	5月
	4月
	同比增减

	销售
	19583元
	16407元
	19.3%

	毛利
	5806.8元
	5142元
	14.9%

	利润
	29.7%
	31.3%
	-5%


分析：5月任务为2.3万，实际完成1.9583万，完成率为85%，与四月相比销量略有上升，但毛利率有所下降
1 由于5月4日社保卡的开通使销售有所上升。

2 由于要促销未进入abc目录的商品，使毛利有所下降。

二   工作总结

  1   5月2日在医保局签订了医保刷卡协议，5月3日开通了社保刷卡。 

  2   对门店3个月未动销品种向品管部进行了汇报，希望对这部分商品进行调整。

  3   对员工进行了ABC商品的培训和对ABC成列进行调整。

  4   让员工熟记淘汰品种和加强淘汰品种的销售。

  5   在店门口开展了一次社区活动。

  6   针对公司开展的两次活动对流失会员和重点会员进行了短信通知。

三   六月工作安排

  1  加强ABC商品和淘汰品种的销售。

  2 、对员工进行培训，提高服务质量和增强关联销售能力。完成本月销售任务。
  3  加强会员卡的办理，以及会员权益的宣传。尽量让每一个顾客成为会员。

  4、开展一次社区活动。

  5  优化品种。提高高毛利品种的销售。

  6  加强团购单位的发展。

 四  需要协调解决的问题或建议

    感谢领导安排了一位新员工到我店上班。希望不要调动到其他店。因为三人制上班会让员工感到疲倦，没有激情去销售。自从我们4人制上班这几天销售和毛利都比上月有所增长。希望领导批准。谢谢。

