           邛崃大邑片4月总结和5月计划

1、 四月总结：

· 4月片区总销售82.83万元，毛利27.34万元，平均毛利率33%。实际4月销售任务94.5万元，31.41万元，完成任务率销售87.65%、毛利完成87.04%；片区4月总销售笔数19070笔、较比3月下降241笔，4月平均客单价43.44元，较比3月客单价下降1.61元，其中富民路笔数下降最多，对比3月下降247笔；4月片区会员销售6110笔，对比3月会员销售增长469笔；4月片区会员总销费31.09万元，对比3月会员总消费增长3.18万元，占总销售的37.54%。
· 4月主要是针对门店员工的技能和思想动态做工作。每店都进行了一次基础技能考试已掌握门店员工的欠缺点，也让员工找到自己不足之处。同时对门店比较顽固不好管理的员工进行沟通，提醒对门店工作安排的服从执行，有意见提出的方式方法的指导
· 4月对片区内门店的货品货位、店堂陈列做出要求。要求门店对店堂进行打造，pop的张贴让门店的购药环境更加舒适。其个别门店亲自对门店的货品陈列、货品分类做出调整。
二、5月工作计划：

· 5月片区销售任务96.6万元，对比4月销售需要增加14万元。为了能确保销售任务的完成给各个门店制定团购的销售任务，培训店长团购的销售技巧和挖掘团购人员的能力。现在邛崃中心店，大邑富民路已经有团购的顾客需要定期做维护，同时发现新的团购顾客。邛崃羊安店、大邑内蒙古2店有潜在团购顾客需要店长不断去挖掘。
· 邛崃洪川，邛崃长安，邛崃平乐已经开通邛崃社保卡，5月对三家门店统一做开卡活动。5月大邑新场计划一场大型活动，大邑新场市场做活动门店销售增长都比较大，固希望给新场做一场看哈活动效果。
· ABC目录中未经营过品种的掌握要求：摆放位置，功能功效，用伍禁忌的熟记。联合销售的搭配。要求门店自行进行考核，让员工能提高自我销售水平，提升门店的销售。
3、 需要解决的问题：

· 大邑通达，大邑新场，大邑安仁，大邑沙渠已经社保检查通知，但是未通知门店安装网络和交纳费用，不晓得开卡要延迟到好久。
