
              大邑子龙店5月总结和6月份的计划
1、 数据分析

	月份
	销售额／笔数
	平均额∕天
	毛利
	毛利率


	客单价
	中西成药销售
	保健品销售
	中药销售

	5月
	51485.21/1078
	1716.17
	15763.47
	30.62%
	47.76
	3241338.29
	4411.9
	2376


（1）与上月相比较：销售上升1768.42，笔数下降71笔，  客单价增长4.5， 毛利下降59.92，毛利率下降1.21%，平均每天销售上升58.94元，中西成药上升1511.08，保健品下降70.71，中药上升445.75会员消费22626.21，占比43.95%
（2）与4月份相比笔数.毛利.毛利率.保健品都有所下降，主要原因三方面：A.进店的顾客确减少了，很多时候中午到下午6点之间根本没有人进来，照这个形式以后只有在客单价上下功夫了，搭配销售提高销售；B.季节畅销品种（例如：一清颗粒很多顾客点到卖都没有，还有夏桑菊我都去别店借货）请货很多时候都无法回来，冲剂经常回来都比较少，这段时间应把这些品种稍微多配一点，以便正常销售。C.重点品种又换新目录，大家有时要把新目录与老目录搞混，所以毛利与毛利率也随之下降，6月份这个也是抓的重点。
（3）这个月与上月销售相比整体来说是上升的。这与大家的努力是分不开的，我也感到很欣慰，感谢店里每一位妹妹的支持，希望销售在6月份再进一步。
二、6月计划及工作思路

（1）销售争取上5.3万，努力向公司所定的目标任务再靠近点。
（2.）5月的中药与上月相比上升了，但在这淡热的夏天这个是不够的，6月份这仍然是抓的重点，还是要加强门店人员的连带销售，让成药与中药同步销售。
（3）尽量外销。发展门店人员联系朋友，亲戚做团购。我也不知能销售多少，尽我所能吧。
（4）夏天是女人的季节，是她们展示美丽身材的最好时机。所以越来越多的女性顾客为了好身材加入到减肥行列。这类消费者更注重的是效果，价格不是其关注的重点。所以我们要抓着瘦身这方面，必须先把货备齐，其次是我们需要学习的重点。
（5）上月的毛利.毛利率都有所下降，这跟刚换了新目录存在一定的关系，这个月也要重点抓这方面，让每个人都熟记品种.功能.主治，最好同6月30号售完的淘汰品种及效期.滞销品种一起销售。
三、需要解决的问题


