      2012年5月工作总结和6月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	红星店
	28.5
	24
	14.5
	13.50
	2
	1.6
	120
	43.5%


二：5月措施执行落实情况：

1、措施：增加我店的交易笔数
   完成情况：要求平均每天达到220笔。目前平均日销售为：7923元，日均笔数：165笔。要日均达到9500元才能完成任务，以目前客单价47元，至少要达到202笔。
2、措施：抓员工销售
   完成情况：主要是中药方面，用POP宣传相应的精品中药的配方，这个月中药销售达到13.5万。
3、措施：加大非目录品种销售
   完成情况：将品种分配到人头上进行搭配销售。将这一部分的品种在6月30日前最大限度的销售完。
第二部分工作计划

一、重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	红星店
	28.5
	
	15
	
	2
	
	120
	50%


2、 重点店增量措施（1----3点）：

1. 继续加大淘汰品种及非目录品种的销售：对分人头的品种督促销售，提高销售意识。目前品种的销售不是很理想，需要加大力度。

2. 加大会员的办理力度，增加会员销售，提升会员的销售占比，从而提升我店的销售笔数。在会员卡能及时补上的情况下，力争完成会员销售占比50%

3. 加大我店医疗器械的品种的熟悉及用法。为之后我店打造的医疗器械专区做技术知识准备。
三、需解决的问题:
