
2012年大源北街店5月工作总结和6月工作计划

           第一部分工作总结

一：大源北街店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	大源北街
	3万
	2.7203
	0.3
	0.0248
	0.6
	0.6857
	48
	21.6%


二：主要工作及增量措施执行落实情况：

1、本月25号完成门店交接工作。

2、本月计划办理会员90人，实际完成48人，会员消费占比比上个月有所提高。主要原因是以前的老会员再次消费的增加。

3、主抓淘汰品种以及效期品种的清理工作。对毛利有一定的影响，毛利率：32.2%。

第二部分工作计划

一、大源北街店6月计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	大源北街
	3.1万
	
	0.3
	
	0.6
	
	
	


大源北街店增量措施（1----3点）：

1、提醒员工注意办理会员卡，最主要的是要能提高会员的消费占比。一句话服务要切实做到位。计划办理80个会员。

2、对培训学习的病种组方的应用，做到提高客单价。

3、六月的社区活动，时间：6月8日，活动地点：店外。活动内容：免费测血压和办会员卡，将部分集团品种与其他厂家的商品对比展示。联系西南药业业务做活动。
三、需解决的问题：

1、申请个血糖仪，做活动的时候用。
