2012新津五津西路店5月工作总结和6月工作计划
           第一部分工作总结
一：重点门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	385
	110000
	103324.53元
	10000
	4521.53元
	
	
	214
	13.9%


二：措施执行落实情况：
新津五津西路店
1、五津西路店本月的总销售为完成预计的目标，本月的会员消费人次下降，但本月的毛利率同比上月增长了1.5%，在5月18日新津片区三家店协作厂家联手搞了一场活动，活动结果要比预期的好得多，五津店活动当天比平时的销售增长了33%的销售额，当然，我们也有不足的地方，由于厂家的货备的很少，由于缺货的原因流失了一部分顾客。
2、本月公司团促品种的转换为ABC目录，要求店上的员工把店上所有的ABC品种都要标示出来，而且要摆在最显眼的位置，大家的执行度都很强。

3：中药方面：中药夏季的畅销品种，要求店员把花茶类的品种，包成一小包如：10g、20g、30g等摆放在收银台旁方便顾客选购。
第二部分工作计划
一、重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	新津五津西路店
	110000
	115000
	10000
	6000
	25000
	20000
	60
	15%


二、重点店增量措施（1----3点）：

1.饱满货源，销售搭配合理化，夏季畅销品种要备货充足。
2.加大力度的 联合用药，力荐保健内，确保药实同补，要求店上员工以最快的速度熟悉ABC目录。
3，增强服务态度，取得顾客的忠诚度，大力发展维护重点顾客，将非会员发展成会员，提高销售额，增加客单价。
4、五津店在这个月申请下来的LED，每周将拿出几个敏感的品种（效期、滞销），进行折扣价，每周更换一次，以这种形式来促销。

三、需解决的问题：
1、想把柜台式的转换成超市的经营模式，收银台移动到门口，需要装修组来设计。
2.货品不够充足，长期出现有缺货的情况。
                             五津西路店：李红梅
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