
	“我爱太极”万人合理化建议征集卡

	建议人
	　郑红艳
	单位及岗位
	　四川太极大药房连锁有限公司崇州金带街店-店长
	联系电话
	13547860187　

	建议类别
	经营管理 □
	产品质量 □
	工艺技术 □
	经营管理-货品供求　

	
	安全生产 □
	其他 □
	　
	

	建议事项
	1.片区以中心店为圆心，向四周方圆扩张，连接片区旗下直营门店，交织该片太极加盟店，形成优势的品牌效益

	现状分析及措施办法
	怎样增效？营销是关键，一流专业的一线销售人员，能满足顾客所需体现一定价值的货品。首先没有药品怎么销售。药品的品种不在于多，而在于每个地区的顾客在不同的时节需要什么药品？品种多，没有一个是顾客需要的也无事于补。替换销售是弥补的一种方式，但这需要专业知识很强很硬的销售人员热情耐心关爱的讲解，才能让顾客欣然接受。人才的培养，市场需求的关注分析，产品品牌管理，这些都需要大量的资金和精力。为何不以片区进行分类管理，在其中心找出一点，让其成为零售与配送相结合的龙头品牌市场。中心店相当于公司一个小小的分支库房（资源共享和对新店及销售差的药店进行库存调控，保证货品周转率快速转动），周边直营店缺货后，随时可以去应急；又可以方便公司对加盟店的管理，加盟药店进货方便了，串货现象就会减少，公司品牌形象也能得到很好的维护及宣传。县区私人诊所、乡村卫生站居多，能将其纳入其中也将是一笔庞大的财富。

	预期效果或效益
	　1.防止断货及缺货情况严重。2.可以降低新门店、小门店、销售差的门店库存，提高门店货品周转率。3.给加盟商提供了良好的平台，更方便于对加盟商货品质量安全的保证及管理。4.树立强大的品牌形象。



