
关于《T类和ABC类重点品种管理办法》的几点建议
1、 文件规定：除T类及ABC品种能带金销售外，不允许其他任何品种的代金。
意见：希望允许各公司根据自身实际情况，对效期及部分库存积压不能退货的品种制定相应的带金促销政策，其奖励政策低于ABC奖励政策。

2、 文件规定：各公司应严格控制进货量，原则上不高于月任务量，所购商品无质量问题，不得退换货。

     意见：希望建立股份公司淘汰商品及经试销期后，不适应本公司销售市场需要的商品的退货机制。
3、 文件规定：零售价需按统一规定执行，因竞争需要做区域调整的，须向采购中心申报。

意见：希望规定回复时间。建议自上报之日起1周内予以回复。

4、 关于T类商品的意见：
1、 尽快下发T类商品目录及奖励标准。

2、 希望集团公司工业厂家加强T类产品的零售价维护，特别是藿香、补肾益寿及急支糖浆等。

3、 希望工业厂家能及时对门店反映的问题做出快速反应。

5、 文件规定：各公司签订终端资源协议须向股份公司营运中心申报，经股份公司同意后方可执行。

意见：希望在3-5个工作日内给予回复能否执行。

6、 文件规定：所有T、ABC品种的价签必须机打，不得手写和涂改
意见：鉴于门店硬件设施配备不齐，建议给予1周的过渡期，即调价或到货1周内，允许用手写价签代替，1周后必须换成统一机打价签。

7、 文件规定：被淘汰的T类及ABC类品种给予1个月时间消化。

    意见：对于被确定为需要淘汰的T及ABC类商品，有部份为销量小的商品，对于此类商品，希望能首先考虑退货，不能退货的，希望不规定消化时间，奖励标准能执行到售完为止。

8、 文件规定：股份公司零售部需在T、ABC类品种确定并经领导审批同意后10个工作日内完成任务的确定、分解下达到各公司，各公司需在接到通知后2个工作日内下达到门店。

     意见：鉴于门店实际情况较多，建议“在接到通知后5个工作日内完成公司内部的任务分配并下达到和门店”。

9、 关于门店任务考核的问题：

1、文件未说明任务以单品计还是以销售总额计，以单品计任务考核不具可操性，且影响员工销售灵活性。建议下任务时以单品下，考核时以各单品任务的销售总额计。
2、文件规定任务完成60%以上全额发放奖励提成，任务完成60%以下，不予发放提成奖励。鉴于销售提成占了员工收入的较大比例，对于任务完成60%以下的，发放60%的提成奖励。

10、 两点希望：
1、 希望尽快下发第2批、3批ABC品种目录，并尽快组织货源满足配送，以保障销售及员工收入。

2、 希望公布我司与零售部、采购中心、营运中心的对接人员及联系方式。
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