客户部工资方案（试行）
1、 工资结构
工资=销售提成*考核得分—其他应扣发
2、 考核指标

1、销售提成比例
	团队销售额（元/月）
	销售提成
	毛利额提成

	10万
	5.6%
	18.0%

	10万-20万
	6.6%
	20.0%

	20万-30万
	9.0%
	26.0%


注：

1) 按整单毛利率不达10%,则不享受销售提成额和毛利提成额;整单毛利率达10%以上,未达25%的销售部分只享受销售提成额;毛利率达25%以上可以享受销售提成+毛利提成额;
2) 销售额按照实际回款额计提;
2、辅助工作考核得分

	序号
	项目
	月度目标
	实际完成
	完成率

	1
	新开发客户
	5家
	　
	　

	2
	网络平台销售额
	2万
	　
	　

	3
	拜访客户数
	6个
	　
	　

	4
	会员工作
	
	
	

	个人考核得分（即任务平均完成率）
	　


3、为了鼓励客户部前期开拓市场，若辅助工作考核得分在90%以上，对比后勤普通员工工资，按照就高原则发放工资。建议试行到2011年底，再根据实际情况做修正。

3、 客户部与门店协作及分配
1、 由客户部、门店共同参与的团购，按客户部提成方案提成，团购销售计入门店销售，但不能计入门店月工资奖金考核，由客户部向人事部提供数据。

2、 就单一团购事项而言，若是门店提供信息或者门店参与配货发货等，根据客户部与门店的工作难易及复杂程度，在以上提成总额范围内进行分成，具体分配方式依情况而定，由客户部与门店协商，分配比例报分管领导审批，董事长终审，交人事部造发提成。
4、 工资造发流程
1）客户部将《客户部销售月报表》及《客户部辅助工作月报表》报分管领导审核后签字，报董事长终审。
2）人事部根据以上数据计算工资，代扣所得税及社保。
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