关于下达《桐君阁零售业态商品目录》（2012版）的补充通知
修改意见：

一、T类商品的定义

指太极（TAIJI）品牌的产品，作为桐君阁股份公司零售特别（TeBie）推荐的产品，T类产品具有差异化的产品特征，有市场竞争力的价格特征，并且有良好的终端渠道质量保证终端价格稳定。此类品种既包含流通骨干品种，各普药公司的推广品种。

二、T类品种分级管理

TA：毛利率在40%以上的品种，或年毛利额超过10万元的品种；

TB：毛利率在18%-40%的品种；

TC：以上两条件都达不到，但因品种有差异化优势，可以推荐。

三、奖励政策

TA：流通品种的流通品规和专有品规的分别奖励政策。

1、奖励标准：流通品规的奖励按照其销售与专有规格的销量比和主推专有规格确定，原则上流通规格的奖励系数≤1/3*〔（专有规格销量/流通规格销量）*专有奖励系数〕。（成都奖励10%，奖励可以促成销售3倍增长）。

2、价格策略与渠道策略：因为流通规格的价格会影响专有规格的定价，建议：

（1）流通规格全面维价；
（2）专有规格作为奖励，开放给流通规格价格维护好的零售连锁企业从渠道上控制价格；
（3）专有规格品种定价要有竞争力，单位性价比作为衡量指标：（即单支或单位毫升的价格）。流通规格性价比应低于专有规格性价比，或者专有规格性价比高于流通规格性价比，让消费者协助维价。

TA：奖励：流通规格和专有规格联动执行，专有规格达9%。

TB：奖励的系数应为5%。

TC：奖励的系统应为1%-3%。

四、奖励及兑付：

1、TA、TB、TC按销售额*奖励系数作为奖励金额；

2、奖励金额按月兑付，次月20日前兑付上月品种奖励；

3、奖励金额全额奖励给员工，员工按个人实际销售业绩*奖励系数享受奖励；

4、就高奖励原则：

 （1）原标准（兑付给员工部分）高于本标准的按原标准奖励（实行至2012年底）；

 （2）原标准（兑付给员工部分）低于本标准的按本标准奖励。

五、T类商品管理要求

1、生产目录品种的厂应按需要保障低成本的生产保障；

2、各门店要保障每个TA品种不少于10个，TB品种不少于5个，TC品种不少于3个的陈列面；

3、加强门店店员培训，将“单品祼卖”的观念转化为“多品关联销售”的模式，规避“低毛利，高奖励”品种销售奖励比例占比超过高毛利品种，保障公司的整体毛利水平。

4、减少转移厂家促销资源，发挥奖励的有效作用，生产商负责培训员工的全面系统的单品知识，降低生产环节促销成本。

六、排他销售

1、同质于T类的品种原则上不重复陈列，上柜销售（不同价格带和不同剂型的例外，但不得制定奖励系数）。

2、同质于T类品种的A、B、C品种，奖励系数必须低于T类2%或以上。
3、T类价格维护：川渝市场利用“高开高返”“年度兑付”的方式保障零售连锁维价，适当区别于公司内部的“低开高返”“及时兑现”的方式，以便考核维价和上柜率。

