                        片区会议内容

一：针对门店的近段时间发现的问题提出来
1 门店借货时请注意效期问题，玉双路店因为借了两个门店的同一个货品，发现货品已经过期，门店自行已经进行赔付，门店要注意

2 门店A类品种的分配一定要公平，特别是在经济问题上要注意细节。提醒门店要将实习生和试用期员工的分配落到实处。

3 三人上班门店时间问题，详细讲解公司不同意9：00关门的原因，望大家理解。

4 在门店管理方面，库内调整一定要重视，店长一定要知晓，防止员工离职后导致门店货品处理混乱。双林店因此赔付了金额1000元。
5 现金安全问题：门店的营业款一定要每天存，或者上两千必须存入银行，时间久了在保险柜里，金额太大不安全。有门店因为此情况赔付过。

6 金额和数量较大的淘汰品种一定要上报品管部陈柳调配。门店要将淘汰品种的销售分到人头上，保证6月底不罚款，不赔钱。请店长重视。

7 5月底活动中的特价品种必须要有pop,爆炸签，每个店员必须要知道详细活动细则，

二：下个月每个门店工作重点：

1 A类提成的重分配

门店人员必须要将每天的销售分班后分到每个员工头上，根据销售总比例来分配每月A类提成，从5月销售开始。
2 5月abc品种门店的摆放一定要认真执行，这也是五月每个店的工作重点。片区下来会认真监督检查。
3 重点会员的维护，客户部的认真分析了片区的会员卡消费情况，大部分门店是上升，还有3个门店需要努力，需要门店多办理会员卡，可当场积分
4 淘汰品种需用特别的方法来销售，除开公司的政策外，门店可以将淘汰品种放在每个货架的最底层，促进门店人员销售。
5 下周二片区培训，培训前对上次的培训内容进行考试。
三：需解决问题

1 近段时间退货较多，门店经常出现门店确实退了足够的数量，但仓库收到少一到两个的情况（羊子山，玉双路）
2 美臣的赠品帐还有门店未下（汇融名城）
3 美臣的卖品门店还有很多货，希望公司处理（双林店）
