
4.105温崇会议纪要
一、常规事物通报
二、会议

1、温江店

4月：中药春季养身配方及袋装中药的销售，提升中药销售，通过袋装中药养生配方，宣传季节养生！社区活动做一些免费的检测，提高吸引力，活动提前到社区活动点进行宣传，免费测试的人不少，但是办理会员卡并到点消费的人少；销售笔数和销售金额大幅度下降，销售人员的下降和当前库存报警的方式情况导致门店货品越来越少，加上保健品品种的禁请，有部分影响，周围的价格差距太大，导致部分老顾客流失

5月：继续选择居民小区做社区活动，免费检测，继续加强门店员工对中药和医疗器械的学习，提高销售

需要解决：门店价签、增加促销人员（目前只有一家门店）， 
2、崇州中心店

4月：一句话服务对会员的销售占比相对3月份有所提高；3月份销售增长目标未完成，活动效果不佳；病重组方销售还需加强

5月：联系团购，提高门店销售；打造门店经营特色，丰富医疗器械品种和对重要精致饮片的陈列；做价格调查和回访重点会员，并接受意见改正部分不好的地方

3、三江店

4月：总体销售完成90.08%；毛利率在4月份有所上升；满足顾客的基本需求的前提下，提高会员的销售客单价；用千林的小赠品提高钱千林的销售；上了中药的散装效果还是可以

5月：以电话、短信的形式不定期对会员进行维护，抓住老会员；继续销售老团促皮质，熟悉新的ABC品种，提高销售；熟悉中药的功效

需要解决的问题：人员、畅销品种到货率，如板蓝根缺货3周

4、怀远店

4月份：大力推荐AB推，提高毛利率；新增督促会员办理进度，收银台提醒顾客使用会员卡；中药袋装加大品类和陈列面，超额完成任务；实行自己销售自己得的卡和模式；给顾客当次购买及积分，提升客单价

5月份：五一的买送活动提高销量；继续做中药袋装为小袋进行销售；继续自己销售自己得的卡和模式

需要解决的问题：加层——联系冉杰

5、九龙店

4月份：制定的相关的措施、方案落实到实处，取得了很大的效果；集团任务分配到班次来完成；中药改进一下销售方案

5月份：提高进店人数，联系一些抗疲劳等厂家来门店做宣传活动；对专业知识有所提高，合理的运用病重组方来搭配药品；希望不要给太大的销售任务的压力

6、温江和盛

4月份：总体的销售完成情况超额完成任务；会员消费增长了11.9%；集团品种超额完成任务；中药任务有待提高

5月份：学习新的团促品种；对待每次的培训学习，提高专业知识；学习中药的功效；学习病重组方的销售特点和卖点

7、金带街

4月份：未做好门店工作的宣传，中药销售有所下降；顾客的维护不好，销售人员的辞职导致老顾客的流失；加强对新同事的对门店的熟悉程度
5月份：根据顾客消费情况自行按高中低等价格组方销售，达到用药有效安全，拉动回头顾客；根据公司夏季清凉花茶组方和药酒组方；夏季团促销售，门店做好夏季团购品种宣传；会员的继续维护，发送祝福短信给顾客到门店免费领取精美生日礼品，带动门店消费
8、温江政通

4月份：积极发展会员；提高会员消费占比；社区活动的效果有所提高；对门店的陈列盒POP进行展示宣传；4月的销售任务未完成；门店任务品种的销售，除补肾益寿和蜜语花香未完成
5月份：做好夏季花茶的包装和陈列；完成公司ABC目录品种；开掘夏季团购工作
9、羊马店

4月份：未完成销售任务；中药的销售完成情况不是很好；会员消费足见在上升

5月份：中药的销售任务给每个人，下发任务；全面开展陈列位置，爆炸花，中药功效，POP等弄好；积极销售抓住进店的每一位顾客，最大化销售

