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1. 4月总销售完成情况111.35%，超出公司月计划目标，加强了联合用药和“病种组方”用药，更强化了员工疗程用药的意识，更加大了收银台服务一句话销售，进而提高了总销售。
2.  4月新增会员102人，会员消费金额1.49元，占比36.2%，比3月增长了11.9%，争取在5月加大力度的宣传会员权益，争取让更多的顾客成为我们的会员，认真做好会员的维护，提高会员的使用率和消费金额，增加会员销售占比。

3. 本月集团品种完成9597.02，完成率达106.6%，毛利3239.86元，毛利率33.76%，毛利偏低，争取在5月中提高毛利率。
4. 4月中药实际完成了0.03，任务完成率15.4%，虽然比3月有所提高，但远没有完成任务，在五月我们会加强中药饮片的联合搭配用药，
第二部分工作计划（5月计划）

一、门店计划指标： 
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2、 门店增量措施（1----3点）：
1   认真学习新团促，能加快步伐学习和熟悉所有药品，一边销售时能很快转换

2   我们认真对待我们的每次培训学习，提高我们的专业知识，我们有了过硬的专业知识，这才是顾客信任我们的基础，最后，我们要提高我们的服务，优质的服务就像一座桥梁，让顾客与我们药店能有很好的沟通，有了前面的垫底，再有优质的服务，这就更加巩固了顾客，让顾客在有需要的时候，能第一时间想起我们

3   认真学习常用中药的功效，丰富中药袋装，在日常销售中尽量搭配销售，提高客单价

4  认真学习好病种组方用药的特点和卖点，只有我们真正的学习好了病种组方，这样才能更加说服顾客，让顾客放心和相信。
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