
龙泉东街药店5月工作计划

一、龙泉东街药店主要指标及主要的增长措施

	5月销售任务
	2.3万

	毛利
	0.8万

	毛利率
	35%

	集团工业产品
	0.5万

	团促销售额
	0.25万

	带金销售额
	400元

	战略品种销售额
	1000元

	会员情况（11月人数   人）
	计划新增会员人数
	40人

	
	计划会员消费占总销售
	30%


主要的增长措施：

1、 销售任务增长措施：并将高毛利品种用爆炸签标示。
2、 毛利增长措施：将毛利标记出来，并定期对营业员考试
3、 会员增长措施：宣传太极大药房的文化底蕴以及会员权益；针对会员免费测量血压；活动时候对非会员宣传，提示顾客可以办理会员卡享受活动权益。
二、门店存在的问题
1    经验不足，在顾客心中没有一定的位置

2    营业员还需要多学习专业知识

3    不能刷卡，

4    会员活动不够明显
4月主要指标完成情况

4月各项指标完成情况：

	
	计划
	实际

	4月销售任务
	1.9万
	1.92万

	4月毛利
	0.665万
	0.6059万

	毛利率
	35%
	31.5%

	集团工业产品
	0.48万
	0.4884万

	团促销售额
	0.5万
	0.203万

	带金品种
	200元
	356.26元

	战略品种销售额
	0.02万
	1061.56

	会员情况（3月人数 人）
	新增会员人数30
	20人（计划60人）

	
	会员消费率30%
	18.2%（3505.46）


注：根据3月的各项指标完成情况分析，采取了什么有效措施完成了各项销售指标；没有完成任务指标的分析为何没有完成任务。

以上涉及要求数据分析的地方，必须要文字说明，不允许只有数据没有文字分析。
注解：战略品种指团促当中明确品种下了销售任务的，如补肾益寿胶囊、莲花清瘟胶囊等。

      价外收益指除营业销售外增加的利润，如摇摇车收益、卖的纸板费等。

