
      2012年九龙店4月工作总结和5月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	九龙店
	1.66
	2.42
	0.25
	0.1
	0.25
	0.44
	189
	35.30%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

   1.从这个月的销售来看，制定的措施，方案，落实在了实处，根据本店的实际情况来调整的方案，也取得了很大的效果，希望在下个月中继续努力。

   2.集团任务，分配到班次来完成，通过大家的努力，很好的完成了集团任务，在完成销售任务的同时，提高销售的毛利，灵活搭配的销售，较上个月稍下降了点，但总的来说，很不错。

   3.中药方面改进了一下销售方案，比起上个月有所进步，销售提高了一半，但还是的继续努力，争取完成任务，夏季的到来，推出促销品种，再次提高我店中药的销量。
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	九龙店
	2.2
	
	.25
	
	.15
	
	200
	50%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二、门店增量措施（1----3点）：

   1.进店率较以前有明显的增加，在下个月中，我店会根据以往其他店的情况

找到厂家的赞助，提高我店的知名度，搞一次大型的宣传活动，拿出方案来，希望能得到各部门的支持。

   2.对于专业知识销售方面，我店比起以前有很大进步，能运用比病种处方来搭配药品，提高了我店的客单价。

   3.不给太大的销售压力任务，结合我店的实际情况来进行灵活的销售，也是提高我店销量的措施之一，灵活，不死板，是我店必须做到的一点，从这前两个月的销售来看，这一措施的实行效果明显，希望能继续。
三、需解决的问题：

  1. 希望货品，特别是流动性大的货品能保证5盒的周转性，POP笔的下放，

能尽快到位。


