门店效期品种管理办法

效期品种门店管理方案：门店需将不能退换货的效期品种进行销售任务分配，限销时间为过期前3个月内销售完毕，效期已进入3个月的品种，每品种每月罚款20元，直至过期，且过期后损失由门店相应责任人承担。此工作由片区助手负责执行，每月到店检查，将检查结果上报片区经理签字后，每月5日以前报营业部下发通知的同时，进行罚款。

因门店目前效期品种较多，因此执行此方案前，给门店2个月的缓冲期，在4月30日以前不考核，从5月1日超按方案进行考核。即店长于4月30日以前，将门店效期在12年7月31日内过期的品种进行销售任务分配并努力销售，从5月1日起，门店凡是仍有3个月内过期（即12年7月内过期）的商品，则每品种罚款20元。
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