公司库存现状及相关管理流程
1、 公司库存现状（取数时间4月21日）
（1）当前库存结构

	大类
	仓库情况
	门店情况
	公司情况

	
	含税金额
	品种数
	含税金额
	品种数
	含税金额
	品种数

	成药
	178
	1213
	683.8
	4044
	861.8
	4458

	中药
	9.1
	159
	343.9
	2410
	353
	2551

	保健品
	86.9
	323
	159.9
	558
	246.8
	626

	医疗器械
	8.9
	128
	103.9
	529
	112.8
	562

	化妆品
	5.4
	138
	20.8
	279
	26.2
	325

	非药品
	2.9
	56
	15.7
	627
	18.6
	779

	广告品
	0.3
	6
	0.5
	8
	0.8
	9

	汇总
	291.6
	2023
	1328.4
	8455
	1620
	9310


（2）滞销情况
	大类名
	100天销售金额（万）
	100天销售占比
	100天不动销品种数
	100天滞销数占比
	滞销库存（万）
	滞销库存占比

	中西成药
	2163
	70.99%
	170
	3.95%
	1.7
	0.19%

	中药(不含贵细)
	263
	8.63%
	155
	9.57%
	2.4
	1.5%

	保健品
	391
	12.83%
	64
	9.98%
	4.7
	1.9%

	医疗器械
	155
	5.1%
	81
	13.45%
	5.5
	4.88%

	广告
	3.8
	0.12%
	0
	0%
	0
	0%

	化妆
	32.7
	1.07%
	121
	36.17%
	1.6
	6.1%

	非药品
	38.5
	1.26%
	145
	16.75%
	0.9
	4.8%

	合计：
	3047
	
	736
	7.63%
	16.8
	1.18%


（3）效期情况
	效期
	库存金额（万）
	品种数

	3个月内
	4.7
	…

	3-6个月
	23.7
	1115


2、 公司库存管理流程：
（1） 业务进货

公司的主要进货来源为西部医药和自主采购，根据进货来源不同，商品分为不同的目录标识，西部医药供应品种为：基本目录，中药目录，补充目录及部分非目录。我公司自采目录为：保障目录及剩余非目录。
	
	基目
	保目
	中药目录
	补充目录
	非目录
	合计

	品种数
	1000
	1000
	450
	535
	6325
	9310

	3月配送率
	87.45%
	92.52%
	64.56%
	45.34%
	43.81%
	64.9%


业务部进货品种及数量的参考数据,主要来源于系统自动设置的业务库存上下线及缺货品种,具体指标如下:
	项目
	下线(可销天)
	上线(可销天)

	门特
	21
	30

	胰岛素
	15
	21

	保健品
	21
	30

	其他类
	21
	30


（2） 门店请货

117家门店请货及配送周期分为旗舰店一周三次，区域中心店一周两次，其余门店一周一次。公司门店请货自动化程度较高，根据门店实际销售情况在系统中自动生成库存上下线，门店再通过系统自动比对当前门店库存及库存上下线差异，自动产生请货数量。这样“以销带请”的方式，科学的严格控制了门店常规请货品种及数量，便于公司控制库存总量及整体库存结构，减轻因为人为原因造成的不科学请货。目前公司的库存上下线设置具体为：
	门店
	旗舰店
	其他门店

	项目
	下线(可销天)
	上线(可销天)
	下线(可销天)
	上线(可销天)

	门特
	15
	21
	15
	18

	胰岛素
	7
	15
	7
	12

	保健品
	15
	30
	15
	30

	其他类
	15
	25
	15
	20

	普通配方饮片
	10
	15
	10
	12

	包装类饮片
	15
	20
	15
	17

	免煎精致饮片
	15
	21
	15
	18


公司针对门店的特殊请货需求，例如：团购、小额定货等，给于了门店一定的自主请货权利，但是严格限制了每次请货品种数，由仓库勾单人员进行监控及把关。
（3） 门店收货

由于有两个配送中心,西部的帐货相符度得不到监管,门店收货时经常出现西部来货差异或冲票.冲票流程过长,操作较复杂,双方结算经常为此产生纠纷.
（4） 门店库内管理

门店的整体库存压库指标为1400万,仓库400万,即公司1800万.因为门店的请货源头受系统自动化管理程度较高,所以合理设置门店库存上下线,有效地控制了门店的整体库存指标.
对于滞销品种,由品管部负责监控,出台滞销目录指导门店禁止请货、调剂销售、减少购进,淘汰品种,从而达到优化库存结构的目的.门店库内管理的具体实施由片区助理督促,门店店长配合.
对于效期品种,由质管部定期清理门店效期情况,并将情况汇总给业务部,由业务部联系相关厂家进行效期处理.
