一划怒南一段店店3月工作总结及4月工作计划

一、门店2.26-3.25任务完成情况： 

	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员总人数
	本月新增会员人数
	会员消费占比

	45000
	46864.75
	2500
	2458.80
	5840
	7488.74
	622
	104
	30.56%


二、3月经营措施的落实情况：（已采取的措施、完成情况）。
1.中药在2月完成1678.82元3月计划完成2178.82元，实际完成2458.80元
2.保健品2月完成4372.25元3月计划完成4972.25，实际完成4834.4
3.坚持每周向大家公布销售完成情况及单品任务完成情况，时刻提醒大家。
4.坚持把办理会员卡，坚持主动向顾客宣传会员权益
三、4月的工作计划：
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员总人数
	本月新增会员人数
	会员消费占比

	55000
	
	3000
	
	8500
	
	
	110
	40%


四、门店4月增量措施（1----3点）：

1.保证夏季品种的货源，并将夏季品种位置进行调整，对部分品种实行收银台成列，用一句话销售方法进行宣传
2.包一些夏季熬粥的配方包和清凉茶饮方的，并丰富袋装及听装产品提高中药销售
3.加强病种组方的学习及掌握集团品种特点，提高本店团促销售
4.抓本店会员，督促大家积极发展会员
三、需解决的问题：

1.需要2组货架（放于进门口陈列夏季产品）
2.打印机，体重秤，电子称
3.窗帘
